&4(01FSGPSNBODF

$PNQBOZS/BNFO 845&%$0/0(30BZNLCHMDO$O0806&1$'0/10-*.*5&%
.BSLFUMBOEMTUSZI(SPVQOS ASPOFSY 35 PGPOI VBV DRQ &DOF

&OWISPONFOUBMANBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAPOAFOWJISPONFOUBMOAQPMJIDZ,

&OWJIJSPONFOUBM38QPMIDZOBOEBHVJIEFMJOFT

&OWJSPONFOUBMARPMIDZSBOEJOHVIEFMJOI

&OWISPONFOYEBNMOBOUHSIEFWMIONBOBHFNF
SFTPVSDFTOBOEOXBUFSS
NBOBHFNFOU 0#JPEJWFS’
BOESDMJINBUFODIBOHFON
IPJTFOQPMMVUJPOONBOB
GSJFOEMZODPOTUSVDUJF
JOOPWBUJPOT

000045&%$0/0(SPVQA1LVCMIDO$SPNQBOZS-IJNJUFEOS 45,
$IBOHF01PMJIDZOBXBSFOPGOSFTQPOTIJCIMIUZOAGPS
HVIJEFMJOFTOBOEJAIJOUFSOBUJPOBMOATUBOEBSET
00085IF0&OWISPONFOUBMOBOEOSMINBUFA$SIBOHFO
UIFONJUJHBUJPOOJOBOEJQSFWFOUJPOOPGAOFOWJISPO
04USIJDUMZODPNQMZOXJUIOSFMFWBOUOJOMBXT 8SFlI
O$PNNJUOUPONBOBHJOH 0DPOUSPMMJOH 8QSFWF
PQFSBUJPOT 6JODMVEJOHOBIJSORVBMJIUZAONBOBHEF!
NBOBHFNFOU 6DMIJNBUFODIBOHFOBOEOHSFFOIPVTF
CIJPEJWFSTJUZODPOTFSWBUJPO O85IFTFOFGGPSUT®
CIJPEIJWFSTJUZOXIIJIMFOFOTVSJOHOSFHVMBSOAOSFQPS
0$BSSZO0PVUOJBUIFOXPSLOBDDPSEJOHOUPOUIFO&OW
NFBTVSFT0JOOPSEFSOUPONJUJHBUFOFOWJISPONFOI
04VQQPSUOJOFDP GSJFOEMZABDUJIJWJIUJFT 0QSPEVD
01SPNPUFOBXBSFOFTTOBOEJSQBSUJDIQBUJPOOBJO«
DPOTDJPVTOVTFOPGOSFTPVSDFTOGPSOQFSTPOOFM
04VQQPSUJSIVNBOOSFTPVSDFOEFWFMPQNFOUJUPS
DMIJNBUFODIBOHFOPQFSBUJPOTODPOUJOVPVTMZ
O%FWFMPQOBONBOBHFNFOUGOTZTUFNOBOEJQSPNP
JODSFBTFODPNQFUJUJWFOFTTOBOEOSBDIJFWFOTVTL

SFGFSFODFAMJIOLOGGPIUJAIFOW J X K& NTRUFFUDBPND HCHHRPN
HVIJEFMIODK¥FISPONFOUBM BOE DN

1BHFOVNCFS38PGOUIFSSFGFSFODF8MJOL
*OGPSNBUJPOSPOASFWIFXO0PGAFOWJSPONFOL

3FWJIJFX8PGOFOWJSPONFOUBMAQPMJIDJFT 8HVJEFM

&OWISPONFOUBMONI


https://www.stecongroup.co.th/storage/document/cg/stec-environmental-and-climate-change-policy-en.pdf
https://www.stecongroup.co.th/storage/document/cg/stec-environmental-and-climate-change-policy-en.pdf

SFWIFXOPGOFOWJISPONFORMBMAQPMIDJIFT 8HVJIEFN
HPBMTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

$IBOHFT8JOAFOWJSP O&NPLWBIMIDIRM & D BFOTB & H W JF
BOE PSO3HROBAXKBCMF DMFBOOFOFS
BOEOXBUFSORVBMJUZANB
#IJPEJWFSTJUZAONBOBHFN
DIBOHFONBOBHFNFOU

*0O9 OUIFODPNQBOZOSFWJIFXFEOBOEOSFWJITFEJJI
e 8OFSHZ8.BOBHFNFOU 03FEVDFO&MFDUSJIDJUZOS$F
OJMOBOES6'VFMO.BOBHFNFOU 83FEVDFOPJIJMADPOT
e SFOFXBCMFOBOEOSMFBOOFOFSHZ6.BOBHFNFOU 9
©*ODSFBTFOBMUFSOBUJWFOFOFSHZSDPOTVNQUJ
©c &0TVSFoUIBUd OPGOBMMOFMFDUSJDJUZOADPOT

e 8BBUFS0.BOBHFNFOU
© 8BUFSODPOTVNQUJPOOJJOOPGGJIDFTAJTOSFEVDF
© /PUOFYDFFEJOHOTUBOEBSET0J0O08.JOJTUSZOPG¢
&OWJISPONFOUGS/PUIJGIDBUJPOT
e (BSCBHFOBOEOBBTUFO.BOBHFNFOU &
© 3FVTFO 03FDZDMFO OPGOXBTUFd &RVIJWBMF
© 1SPEVDFOVQOUPO 0GPPEOXBTUFAODPNQPTUFST®
© 8BTUF8TPSUJOHOBUOBMMOVOJIUTACZH
O #Z0 O 1FSTPO :FBSODPNQBSFEOQUPS 0 .BJOG,
e #JPEJWFSTJUZ3.BOBHFNFOU ¢
©c"WPJEJOHOPSOSFEVDJOHOIJNQBDUTOPOOCIPEJIW
©1SIJPSJUJ[JOHOUIFOAQSFTFSWBUJPOOPSOQSPUFI
e SMINBUFO$IBOHFOBOEJ(SFFOOIPVTFOHBTAONBOBH
©4lPSU UFSNOUBSHFUO O0ZFBST O03FEVDFOACZd ¢
o .FEJVN UFSNOUBSHFUOd 0O6ZFBST O3FEVDFOCZd
©-POH UFSNOUBSHFUOd O0ZFBST O3FEVDFOACZd

*OGPSNBUJPOOPOSDPNQMJIBODFA3XJUIBFOWJS

$PNQMJIJBODFAXJUIOGFOWJISPONFOUBMANBOBHFNFOL

&OWISPONFOUBMANBOBHMNOBO U R B &0 MMIXBENP OTNFBCOULE
&OWISPONFOUBMOHVJIEFI
JOODPNQMJIBODFOXJUIBSH
&OIBODFNFOUGBOEOJS$SPOT
2VBMJUZd"DU o# & 0 0
$POTFSWBUJPOOJOPGO/BUIJI
# & 0O 0 0O0OPUJGJIDB

&OWISPONFOUBMONI



IBUVSBMOA3FTPVSDFTOBOI
%FQBSUNFOU O0BOEAQUIFd/
PXOFSOSFRVJSFNFOUTOB

BFNBSL®|IFODPNQBOZSIBTSCFFOODFSUJGJFESGPSB8JUTI&OWISPON
CVIJMEJOHB8DPOTUSVDUJPO

$PNQMJIJBODF3XJUIBFOFSHZNBOBHFNFOUB3QSJODJ!

&OFSHZ3NBOBHFN F O UBWYIF 5@ DaJIPNVF TDAZB® ETALBC
GSBNFXPSLTABOEBSUIFADF
CVTJOFTTSEFWFMPQNFOL
NBOBHFNFOU

$PNQMJIJBODF3XJUIBXBUFSONBOBHFNFOUBAQSJODJQ

8BUFSONBOBHFNFOUJQ@I IO BAI BV FIIBICG E 0 TALB bad
QSBDUJDFTODPNQMZdXJU
XFMMOBTOUIFODPNQBOZT
EFWFMPQNFOUGOBOEGSFOW
NBOBHFNFOU

$PNQMJBODF3XJUI3XBTUF3NBOBHFNFOU3QSJODJQ!

8BTUFONBOBHFNFOUOIQ@BIIOBIQRFI BOFANBFBO E
QSBDUJDFTODPNQMZ3dXJU
GPMMPXOUIFd 30QSJODJC
BMIJHOFEOXJUIOGUIFODPNQ
CVTIOFTTOEFWFMPQNFOL
NBOBHFNFOU

$PNQMJIBODF3dXJUIGHSFFOIPVTFOHBTAPSADMJINBUF

(SFFOIPVTFOHBTOP SJD € UBNBAE® D3 BOARHFDHINED B 8 (B
QSJODIQMFTHBROESFBB PEBIFBTBTA1SP

*OGPSNBUJPOAPOASPUIFS6FOWJSPONFOUBMAN

1IMBOT 6QFSGPSNBODF 8BOE3PVUDPNFTOSFMBUFE(¢
$LU 4XDOLW\ ODQDJHPHQW

1PMJDZ8BOEG61SBDUJDFT8GPS06"JS62VBMJUZ6.BOB¢H
00003FDPHOJ[JOHOUIFOIJNQPSUBODFOPGOBJISSORVBN

&OWISPONFOUBMONI



DPNNVOJUJFT OJUIFODPNQBOZAIBTOINQMFNFOUFE®S!
UIFODPNQBOZTOHVIEFMJIJOFTOGPSOTVTUBJOBCMFAC
GPMMPXT
,FFQOBOEODMFBOODPOTUSVDUJPOOBSFBTOUPAQS
4QSBZOXBUFSO6JOOUIFOBSFBOUIBUONBZODBVTFOUI
*OTUBMMONFTIOOFUUJOHOCFUXFFOODPOTUSVDUJ
GSPNODPOTUSVDUJPOOUPOCFOBUOBDDFQUBCMFOMI
5|FO$PNQBOZANBIJOUBJOTOFOHJOFT NBDIJOFTOVT
QBSUJDVMBUFT6BMPOHOXJUIOEJSFDUJOHOWFIJDMEF
NPWFOPVUOGSPNOUIFODPOTUSVDUJPOOGBTJIUF
5|lFO$PNQBOZ6SFRVIJSFTOUSVDLT8JOODPOTUSVDU
1SPWJEFONBUFSIJBMTOUPODPWFSAUIFOUSVDLOUPC
0000*O0UIJTOSFHBSE 0FBDIOGTVCTIJEIJBSZONBZOBEB
"JS02VBMJUZ6.BOBHFNFOUO1FSGPSNBODF
00000WFSOUIFOQBTUOZFBS OJUIFO$SPNQBOZAIBTODPC
BOEOSFMBUFESUBSHFUT 0'PSOFYBNQMF 0BJSORVBI
XJUIJOOUIFOQSPKFDUOBSFBOPGO45&$TO1IMVBLO%BEF
BDDPSEBODFAXJUIS&*"0SFRVIJSFNFOUT 085I1F8 IPV:
1BSUJDVMBUFO0.BUUFSd 1. OMFWFMTOSBOHFEGACFL
QBSBNFUFSTOSFNBJOFEOXJUIJOOUIFOFTUBCMJITIFE

1RLVH /HYHO ODQDJHPHQW

1PMJDZ3BOE31SBDUJDFT8GPS8/PJTF38-FWFM38.BOBF
/IPITFANBOBHFNFOUBJT3BOB3JIJNQPSUBOUSBGBDUPSAL
5IF3DPNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFESQPMJIDJFT3BOESC
HVJEFMJOFT8GPSATVTUBJOBCMFACVTIJOFTTAEFWFI
&TUBCMJTISPQFSBUJPOBM3IPVSTAGPSAOPJTZABD
QFSNJTTJPOBPS3BQQSPWBMANVTUSCF8PCUBJOFES
OPUJGJFE3JOABEWBODF
&O0OTVSF8SFHVMBS8JOTQFDUJPO 3NBJOUFOBODFS&
NBJOUFOBODFANBOVBMTAGPS8UPPMTABOESFRVJIQ!
*OTUBMMAUFNQPSBSZ30OPJTFACBSSJFSTAPSATPV(
QMBDF
BTFABQQSPQSJBUF3NBUFSJBMT 8FRVIJQNFOU 8BO
DPNNVOJUJFT
30005IF3IJNQMFNFOUBUJPOBPGAOPJTF8IJNQBDUBSSF
DPNQMJBODFAdXJUISMBXT 8SFHVMBUJPOTAPSA3TUBC
X1JDIBPQFSBUJPOSBDDPSEBODFAdXJUIB&*"BOEJDP
NJOJNJ[FAIJNQBDUTAGSPNAUIFIJSABDUJWJIUJFT
IPJTF8-FWFM3.BOBHFNFOU31FSGPSNBODF
33300WFSAUIFAQBTUBZFBS UIF3$SPNQBOZSIBTADPC
BOEdSFMBUFESUBSHFUT 8'PS3FYBNQMF 30PJTFAaMI
d3XJUIJOBUIFAQSPKFDUSBSFB3PGA45&$T81MVBLA
BDDPSEBODF3XJUId&*"dSFRVIJSFNFOUT
33385IFd IPVS3FRVIJWBMFOUSDPOUJOVPVTATPVOE
BOEACPUISQBSBNFUFST8SFNBJOFEAXJUIJOBUIFSFT

&OWISPONFOUBMONI



%LRGLYHUVLW\
#JPEJWFSTJUZ31PMJDJFT3BOE31SBDUJDFT
5355050884UFDPO3(SPVQ3LIVCMID3S$SPNQBOZS-IJNJUF
DPOEVDUBCVTJOFTTSTVTUBJOBCMZ 3CBTFESPOSFC
CIJPEJWFSTJUZ
560000035 IF3$PNQBOZSIBTSFTUBCMJITIFESBS#IPEJ
FGGJDJFODZ3BOESFGGFDUJWFOFTT3UPSSFEVDF3U
$PNNJUUFEBUPSBWPJEJOHBPS3SFEVDJOH3INQBD
1SIJPSJUJ[JOHBUIFSQSFTFSWBUJPOBPS3QSPUFDU
"“TTFTTJOHBUIF3SJTLTABOESQPUFOUJBM3INQBDU'
#IJPEJWFSTJUZ3"DUJPOB1IMBOS #"1 3JO8IJHI SITLSL
5IFSFOBSF3NFBTVSFTSUP3SNPOJUPSSQFSGPSNBOL
PQQPSUVOJUJFT8GPS3DPOUJOVPVT3INQSPWENFOL
1SPNPUF3BXBSFOFTTSBOESQBSUJDIQBUJIPOBIOA(
4VQQPSUBQSPKFDUT3UPSQSPNPUF3CIJPEJWFSTJU
1SPNPUF3DPNNVOJUZ3BOESTUBLFIPMEFS8QBSUJI
CIJPEJWFSTJUZ
&TUBCMJTISDPNNVOJDBUJPOSDIBOOFMTS3BOESSFI
PQFSBUJPOT
%JTDMPTF3CJPEJWFSTJUZ3QFSGPSNBODF3UPSTU
53550508845&$0/3(SPVQA1VCMJID3SPNQBOZ3-IJNJUFE
JNQBDUT8POSCJIJPEJWFSTJUZ 3$POTFRVFOUMZ 3UIF
CIJPEJWFSTJUZ SFMBUFEBPQFSBUJPOTA3XJUISGNBYJI
QFSGPSNBODF3UP3NJOJNJI[FBIJNQBDUTSGSPN3$SPNC
#JPEJWFSTJUZ31FSGPSNBODF
5 3POEVDUFESCJIJPEJWFSTJUZSSJTLABTTFTTNFOUT
BDDFQUBCMF3SJTLAMFWFM3BDSPTT3BMMS3 3TJUFT
DSJUFSJB 8$POTFRVFOUMZ 8UIFGEFWFMPQNFOUBP
QSFWFOUJWF3BOESDPSSFDUJWF3NFBTVSFT3SFMBL
NJUJHBUJPOSNFBTVSFT3QSFTDSJCFESJOBUIF3S$PEF
DPNQMJBODF3XJUIBSFMFWBOUSSFRVISFNFOUT
3 PS8DPOTUSVDUJPOBSQSPKFDUTSTVCKFDUBUPSUII
TUSJDUMZ3IJNQMFNFOUFEBNBOBHFNFOU 3NPOJUPS
NJUJHBUJPOSNFBTVSFT3TQFDJGJFESJOBUIF3&*"8S
QSPKFDUB3BSFBT8UP3NBJOUBJOSFDPMPHJIDBMA3CBN
FYBNQMF 8JOB8UIF8.3581J0L8-JOF8&YUFOTJPOBQSF
SFWFBMFESUIBU 3EVSJOHBUIF3DPOTUSVDUJPOBSQI
TQFDJFTSBOESCIJPEJWFSTJUZSSFNBJOFESMBSHFM:
MBSHFMZ3SFNBJOFESVODIBOHFESDPNQBSFESUPSU
QSPKFDUJIBT3JNQMFNFOUFE3BFOWJSPONFOUBMBQ¢
51SPVHIBUIFASFTUPSBUJPOBPGAHSFFOSTQBDF3XJU
35IF3$PNQBOZ3FOHBHFE3JO3DPNNVOJUZ3USFF QN
NBOHSPWF38SFGPSFTUBUJPOBJOJUJBUJWF8BUBUIF(
QPMMVUJPO 8FOIBODF3HSFFOIPVTF3HBTSTFRVFTU
(QYLURQPHQWDOO\ )JULHQGO\ &RQVWUXFWLRQ
&OWJIJSPONFOUBMMZ3'SJFOEMZ3$POTUSVDUJPO31P

&OWISPONFOUBMONI



000045&%$0/0(SPVQA1VCMIDO$SPNQBOZO-IJNJUFEOSXJIT
$PNQBOZONBEFOBOOFOWJIJSPONFOUBMOBOEGSDMJINB
DPOTUSVDUJPOOUPONJUJHBUFOFOWJSPONFOUBMA.
QSPNPUJOHOFOWJSPONFOUBMOUFDIOPMPHZ3BOESJ.
TVTUBJOBCMFOHSPXUI
0000%VFOUPOUIFOBDUIWIUIFTOPGODPSFOTVCTJEJE
EFTIJHOT UIFO$SPNQBOZTOPQFSBUJPOTOQMBDFAJN
NBUFSJBMT 8QBSUJDVMBSMZ3JOOQSPKFDUT8XJUID
DPOTUSVDUJPOOBDDPSEJOHAOUPO-&&%OBOEGJS53&&4:
&OWISPONFOUBMMZG6'SIFOEMZ6$POTUSVDUJPOWB1F
00003FDPHOJ[JOHOUIFOINQPSUBODFOPGOFOWJSPO
JODMVEJOHO®4/5 UPOSFEVDFOFOWJSPONFOUBMAJN
FNJTTIPOTOGSPNODPOTUSVDUJPOONBUFSJIJBMAQSP
DPNQBSFEOJUPO1PSUMBOEODFNFOUSBOEOFOFSHZOACL
OUPOTOPGOIZESBVMIDAODFNFOUSd QPXEFSAGI
5|FOVTFOPGOUIFTFONBUFSIJBMTODPOUSJCVUFEOQUP¢
0000;0)ZESBVMJIDAODFNFOUS QPXEFSOGPSN 8SFEVD
0000,03FBEZ NJYFEOSIZESBVMJIDODFNFOUGBSFEVDFE«
0000000000008 0$PNQSFTTIWFATUSFOHUIOS OLH C
000000000000 0$PNQSFTTIJWFATUSFOHUIOS oLH C
0000000000008 0$PNQSFTTIWFATUSFOHUIOS OLH DN
00005IFTFOBSFOTIHOJGIJDBOUAONIJMFTUPOFTAJOOUI
DBSCPOJGPPUQSJOUOPGOQSPEVDUTOEFMJIWFSFEOG!I

*OGPSNBUJPOOPOSJODJEFOUTOSFMBUFEOBUPO

IVNCFSOPGODBTFT6BOEOJODIJEFOUT6PGOMFHBMAW.

IVNCFSOPGODBTFTOPISOJODIJEFOUTOPGAOMFHBMO
WIPMBUJPOTOPSOOFHBUJWFOHROWJSPONFOUBMAJN
DBTFT

&OWISPONFOUBMONI



&OFSHZANBOBHFNFOU

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ3JOOFOFSHZANBOBHF
#PVOEBSZWYUIQFTTO(SPVAQ
5SPUBMAOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBSJ
"DUVBMOOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBS.
%BUBOEJTDMPTVSFODPWFSBHFQ

*OGPSNBUJPOSBPOBFOFSHZANBOBHFNFOU

&OFSHZONBOBHF

NFOUOQMBO

5IFODPNQBOZ TOFOFFHZONBOBHFNFOUSQMBO

01MBOSBOEJINQMFNFOUONFBTVSFTOUPOSFEVDF®&
0*OTUBMMO-&%OMIHIUJOH
06QHSBEF JNQSPWFOUIFOFMFDUSJDBMOATZTUFN
01SPNPUFOFOFSHZODPOTFSWBUJPOOBOEOJFODPVS
O%FWFMPQOQSPKFDUT BDUJWJUJFTOUPOSFEVDF®&
0*OTUBMMOTPMBSOQBOFMTd TPMBSODFMMT
05SBOTJUJPOOWFIIJDMFTOUPOFMFDUSJDOWFIJDMF

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOHPBMTOGPSANBO

4FUUJOHOHPBMTOGPSONBOBHJOHAOFMFDUSJDJUZGB

%PFTOUIFODPNQBOZOTFUWIHPBMTOGPSOFMFDUSJL
GVFMAONBOBHFNFOU

%FUBJMT6PGOTFUUJOH8HPBMTO6GPS8FMFDUSJDJUZ

5BSHFU T

#BTFOZFBS T

5BSHFUJZFBS T

SFEVDUJPOOPGDO
GPSODPOTVNQU

FMFDBHQYBSDUR S PR
IPEOTVNQUJIPOS
YPVST

i/ SFOMDIE ®EEFENDD) FJEZ 3(
0, JMPXB

SFEVDUJPOOPGH

GVFMOOGVPPNYNRQ
0-JUSFT

TP RN IIPOVDFES(

&OFSHZONBOBHFI



S5SBSHFU T #BTFOZFBS T 5BSHFUJZFBS T

*ODSFBTFOPGOFMF D& 8 FMADABDIADY UV QB OFDSHE @ U B E
GSPNOSFOFXBCMBE&PCGKSIEXFTOPN\PS/SMOTF T o 0
,2 JMPXBUU )PVST,

BFNB®ODSFBTF8PGOFMFDUSJDJUZSDPOTVNQUJPOBGSPNAISFOFXB

*ODSFBTF6BMUFSOBUJWFOFOFSHZ3DPOTVNQUJPOG

*ODSFBTFOBMUFSOBUJWFOFOFSHZ3DPOTVNQUJPOAJ
*ODSFBTFOBMUFSOBUJWFOFOFSHZODPOTVNQUJPOSS

*OGPSNBUJPOAPOAQFSGPSNBODFOABOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGOFOFSHZ8NBOBH
1FSGPSNBODFOBOEOPVUDPINFTOPGOFOFSHZONBOB

000085IFO$SPNQBOZAIBTOQSPNPUFESJFGGJIJDJFOUOGFOF
BEKVTUJOHOBJS DPOEJUJPOJOHOPQFSBUJOHGIPVS
FODPVSBHJOHOUIFOVTFOPGAOTUBIJSTOJOTUFBEGOGPGO
JOTUBMMJOHOFOFSHZONBOBHFNFOUSODPOUSPMOTZ®
0000*00d 045&30SFDPSEFEOUPUBMAFMFDUSJIDJU:
EFDSFBTFODPNQBSFEAUPOS 0.FBOXIJMF 08*4%0.0
B0 OEFDSFBTF 0BOEO&4/50SFDPSEFEOJ oL8I &
00005IFOSPNQBOZSIBTODPOTJTUFOUMZ3JOTUBMMEF
PGGIJDFTOUPOQSPNPUFODMFBOOFOFSHZBOEANJU
+BOVBSZOoUPO WFDFNCFS& 045&$0 FYQBOEFEO U
4IJNVMUBOFPVTMZ 04/50EFSIJIWFES OPGOJUTAUPUL
QFSGPSNBODFOXBTOBTOGPMMPXT

1SPKFDU 60.]an.BPEB‘ES&E)FSHZB$PC()'(IBS&WEE'BJIPi
5P ®$0

45&$ 4*5&54PM@W@W@D6 3080

458% 4*58&8 4P MBSBOIH LB

4/560060 +BOOd%FPO

5PUBMdood

00005IFO$PNQBOZTOQFSGPSNBODFOEFNPOTUSBUF

OUFOPBIOEIJSFDUOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJPO
0000'VFMODPOTVNQUIJPOOPGO45&%30JODSFBTFEOACZ
PGOPQFSBUJPOBMAOVOJIJUTOBOESCVTIOFTTOBDUJIWI
XJUIOUIFOFYQBOEFEOBDUJWIUZOAMFWFM 0SFGMFDU
JPXFWFS OUIFOSPNQBOZOIBTOJOJUIJBUFEOFOWJISP(
JOUFSOBMODPNCVTUJPOOFOHJOFOWFIJDMFTOUPOF
MPOHOUFSN

&OFSHZONBOBHFI



%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOJOGF

el D o SR IIVHCRIR POy

&MFDUSJDJUZ3$SPOTVNQUJIPOOAS$SPNQ

'JHVSF 04PMBSO0$FMMO*OTUBMN

*OGPSNBUJPOAOPOSFMFDUSJDJUZOGNBOBHFNFO

$PNQBOZTOFMFDUSJDJUZODPOTVNQUJPOGS

5PUBM3FMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPO3XJUIJOBUIF
PSHBOIVEPKEUWU )PVST

&MFDUSJDJUZOQVSD|IBTFEOGPSODPOTVNIQUIPOOJGS
OPO SFOFXBCMFOFOFSHZSTPVSDFTS ,JMPXBUU )P)

&OFSHZONBOBHFI



&MFDUSJDJUZOQVSD|BTFEOPSOHFOFSBUFEOGPSO
DPOTVNQUIJPOOGSPNOSFOFXBCMFOFOFSHZATPVSD

, JMPXBUU )PVST

*OUFOTJUZOSBUJPOPFGOUPUBMPFMFDUSJDJUZADPO
XJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPOOUROUPUBMOPVNCFSAP
FNQMPZFFTO , JMPXBUU )PVSTd 61FSTPO|0 0:FBS

"EEJUJPOBMBIRYOMBEBRYRMPOUSIDIUZEDPOTVNQUJIPOSPVUTJIEFSF

3FNBSLg JEBUB8XBTODPMMFDUFEOPOMZAGSPNAUIF345&$ TOIFBI
DPNQMFUFOFTTOBOESBDDVSBDZ 8JODMVEJOH & B8UIF38JODI
JODMVTJPOSPGSFMFDUSJDJUZBHFOFSBUFESGSPN3TPMBSH!
BDDVSBUFMZ8SFGMFDUSBDUVBMAPQFSBUJPOTSBOESTFSWHF
FNJTTJPOSSFEVDUJPOBUBSHFUT

0 OEBUBOXBTODPMMFDUFEOPOMZSGSPNOUIF845&% TOIFBI
DPNQMFUFOFTTOBOE&SBDDVSBDZ 8JODMVEJOH &6 O8UIFOJODI
JODMVTIPOOPGOFMFDUSIJDJUZOHFOFSBUFEOGSPNAOTPMBSA
BDDVSBUFMZ8SFGMFDUOBDUVBMOPQFSBUJPOTOBOESTFSWEF
FNJTTIJPOOSFEVDUJPOOBUBSHFUT

0 OEBUBOXBTODPMMFDUFEOPOMZSGSPNOUIF845&% TOIFBI
DPNQMFUFOFTTOBOE&BDDVSBDZ 8JODMVEJOH &6 O8UIFOJODI
JODMVTIJPOOPGOFMFDUSIJDIJUZOHFOFSBUFESGSPNATPMBSA!(
BDDVSBUFMZ8SFGMFDUSBDUVBMOPQFSBUJPOTOBOESTFSWEF
FNJTTIJPOOSFEVDUJPOOSUBSHFUT

&MFDUSJDJUZ3$SPOTVNQUJIPOO*OUFOTJUZ

*OUFOTJUZOPGOUPUBMAOFMFDUISIDJUZADIPOTVNQU,
XJUIJOBUIFOPSHBOJ[BUJPOOSd ,JMPXBUU )PVSTd &
JMMIPOOA#BUI

*OUFOTJUZOPGOUPUBMOFMFDUSJDJUZADIPOTVNQMY
XJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPOOS ,JMPXBUU )PVSTd ON

SFNBSL&®|IFSCBTFMJOF8ZFBS8SFWFOVF8GJHVSFT8IBWF8BMTPSCFF
JOBPSEFS8UPSBDDVSBUFMZ8SFGMFDUSPQFSBUJOH8QFSGP

&MFDUSJDJUZ3&YQFOTFA

&OFSHZANBOBHFN



5SPUBMOFMFDUSJDJUEZOFYQFOT|FO #BIU

1FSDFOUBHF3PGSUPUBMBFMFDUSJIJDJUZGFYQFOTF¢
FYQFOTFTS

1FSDFOUBHFOPGOUPUBMOFMFDUSJDJUZQFYQFOTF¢
SFWFOVFT®

*OUFOTJUZOSBUJPOPRGOUPUBMPFMFDUSIJDJUZOFYQ
UPUBMOOVNCFSOPGOFNQMPZFEFTO #BIUO |01FSTPOO
"FBS

"EEJUJPOBMBRYOMBECBYEMPOUSIDIUZSFYQFOTF8PVUTJEF8PGAUII
85PUBMAOSFWFOVFTSBOESFYQFOTFTOGSPNSDPOTPMJ

3FNBSLg SEBUB3XBTODPMMFDUFESPOMZOGSPNSUIF845&% THIFBI
DPNQMFUFOFTTOBOESBDDVSBDZ 8JODMVEJOH 8 8UIF8JODI
JODMVTJPOSPGSFMFDUSJDJUZSHFOFSBUFESGSPNSTPMBSH!(
BDDVSBUFMZ8SFGMFDUSBDUVBM3BPQFSBUJPOTOBOEJSTFSWHF
FNJTTJPOSSFEVDUJPOBUBSHFUT

*OGPSNBUJPOAPOSGVFMAONBOBHFNFOU

$PNQBOZTO6GVFMADPOTVNQUJPO

%IJFTFMd -JUSFT

(BTPMJOF® -JUSFT

-1(6 ,JMPHSBNT

"DFUZMFOFd , JMPHSBNT

"EEJUJPOBM@PRNQRBOBKEFBEBUFSOBMAOGVFMODPOTVNQUJPO

3FNBSO0s JEBUBOXBTODPMMFDUFESPOMZSGSPNAUIF345&$ TOIF
309 SEBUBOXBTODPMMFDUFESPOMZOGSPNOUIF345&$ THIF
3PSEBUB3XBT8BWBJIJMBCMF3GPSH
3PSEBUB3XBT8BWBJIJMBCMF3GPSH

$PNQBOZTOGVFMAFYQFOTFJ

&OFSHZANBOBHFN



SPUBMAOGVFMAFYQFOTFO #BIU

1FSDFOUBHFOPGOUP
FYQFOTFTO

UBMOGVFMOFYQFOTFOUPOUPU

1FSDFOUBHFOPGOUP
SFWFOVFT®

UBMOGVFMOFYQFOTFOUPOUPU

"EEJUJPOBMPRYOMBEBYRRMPOUSIDIUZSFYQFOTF8PVUTJEF8PGAUII
85PUBM3SFWFOVFT8BOESFYQFOTFTIGSPNODPOTPMJ

BFNBS&035 SEBUB3XBTODPMMFDUFESPOMZS8GSPNBUIF845&% TOIF

*OGPSNBUJPOAPOAUPUBMOFOFSHZONBOBHFNF

&OFSHZ3$POTVNQUJIPO

5PUBMAOFOFSHZAODPO
PSHBOJ[BUJPOGO® .FHE

TVNQUJPQ
3 XBUU )PV

)dXJUIJOS
ST

UIFOd

3FNBS&035

&OFSHZ33POTVNQUJPOJ*OUFOTJUZ

OEBUBOXBTODPMMFDUFEOPOMZAGSPNOUIFO45&% TOIF

*OUFOTJUZO6SBUJPOPFRGOUPUBMPFOFSHZOIPPOTVNQU
XJUIJOBUIFOPSHBOJ|[BUJPOOURAOUPUBMOABSFWFOVFT
.FHBXBUU )PVST0d 05IPVTBOEJd#BIUOPGOlUPUBMAS
SFWFOVFT
*OUFOTJUZOPGOUPUBMOFOFSH|IZODPOTVNQUJIPOJX.
UIFOPSHBOJ[BUJPOS|.FHBXBUUY )PVSTd 6.JMMJIPO?S
#BUI

"EEJUJPOBM@BEYrOMRMEBHWROY FTSBOESFYQFOTFTOGSPNSDPOTPMJ

BFNBSL & 1F6CBTFMJOF8ZFBS8SFWFOVF8GJHVSFT8IBWF8BMTPASCFI
QSFQBSBUJPO 8JO8PSEFS8UPSBDDVSBUFMZ8SFGMFDUBPQF

&OFSHZANBOBHFN



8BUFSONBOBHFNFOU
%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ0JOOXBUFSONBOBHFN

#PVOEBSZBUIQFTTA(SPVQ
5PUBM3OVNCFS3PGAEJTDMPTVSF8CPVOEBSJ
"DUVBM3OVNCFS3PGAEJTDMPTVSF8CPVOEBS.
%BUBSEJTDMPTVSF3DPWFSBHF3

*OGPSNBUJPOAOPOAOXBUFSONBOBHFNFOUBQMB(

8BUFSOGNBOBHFNFOUSQMBO
5|FO$SPNQBOZ TOXBUFISOINBOBHFNFOUBSQMBO

01MBOOBOEJIJNQMFNFOUONFBTVSFTOUPOSFEVDF®&
O%FWFMPQOQSPKFDUT BDUJWJUJFTOUPOSFEVDFO
O%FWFMPQOQSPKFDUT BDUIJWJUJFTOUPOSFDZDMF
0*OTQFDUOBOEOSBTTFTTOXBTUFXBUFSAOUZQFT

05SFBUOXBTUFXBUFS0JOOBDDPSEBODFOXJUIATUB
0.POJUPSOBOEONFBTVSFOFGGMVFOUAOXBUFSORVBI

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOHPBMTOGPSdXBU

4FUUJOHOHPBMTOGPSOXBUFSONBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZOTFUFAPBMTOGPSAOXBUFSAONBC

%FUBJMTOPGOTFUUJOHOHPBMTOGPSOXBUFSANBOBF

5BSHFU T #BTFOZFBS T 5BSHFUJZFBS T

SFEVDUJPOOPGJYXBUFSOXIJUIESBXBM 0 03FEVDFE®&(

8BTUFXBUFS62VBMJUZ

8BTUFXBUFS382VBMJUZ
/IPUOFYDFFEJOHOTUBOEBSET8J0O6.JOJTUSZOPGA/BU

*OGPSNBUJPOOGPOAQFSGPSNBODFABOEASPVUDF

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGAOXBUFSONBOBHF
1FSGPSNBODFOBOESOPVUPBPRANFTOPGOXBUFSAONBOBF

0000"MMOUISFFOTVCTIJEJBSIJFTOPQFSBUJOHJJOAUII
SFMFWBOUOJMBXTOPSOSFHVMBUJPOTOBOEAODMJIFOU
0000&YBNQMFTOPGAOXBTUFXBUFSORVBMJUZANPOJUI
4SJSBDIBO1PXFS01MBOUBJOO 08BTUFXBUFSORVE

8BUFSONBOBHFNF



SFDFIWFEOJUTODPOTUSVDUJPOJSQFSNJUBIOO+VMZi
#0% OXBTONFBTVSFEOTIPXFEOWBMVFTOCFUXFFO®S
CVIMEJOHOXBTUFXBUFSORVBMJIUZ3JOAQSFTDSJCFI
&GGMVFOUO4UBOEBSETOGSPNO#VIMEJOHTOPGOS$FS
0000&YBNQMFTOPGOSFDPSEFEOXBUFSODPOTVNQUJ
DVCIJDAONFUFST® ON 1FSTPO :FBS 0XJUISBOOAB(
NFUFSTOPSO 05)# ODPNQBSFEOUPO 01BSUMZd
UIFOQBTUOZFBS dUIFO$SPNQBOZOBDUJWFMZ3INQMF
TIOHMF VTFOGPPEODPOUBJOFST 80"TOBOSFTVMU 08U
BEEJUJPO 80JOJ0/PWFNCFS UIFO$SPNQBOZSMBVODIF
QSFQBSFOJUOGPSOFGGFDUJWFOXBTUFOTPSUJOHOB
JODSFBTFEJJOOUIFOTIPSUBUFSN dUIJT8JOJUJIBUJIW
FNJTTIPOTOGSPNOXBTUFOQSPEVDUJPOGOBOEGEJITQF
BMIJHOFEOXJUIOUIFO$SPNQBOZTAOBQQSPBDIOGUPOFGG
0000*O0QBSBMMFM OUIFODPNQBOZJIBTOIJNQMFENFO!
JOTQFDUJPOTOUPONIJUIJHBUFOXBUFSOMPTTOBOEGSFNM
QFSGPSNBODFOJOEJDBUPST 0XFOBEBQUOPVSOSFE\
PQUINJ[JOHOPQFSBUJPOBMOFGGJIDIJFODZSBOEOJPSH

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFT3JOAX

'JHVSF 6.POJUPSJOHO3FTVMUOPGO&GGMVFOUOJ2VE
1MBOUSd $POTUSVDUJPOOGLIBTF

93

X2 e, WM& &4 RS Sl

'JHVSF 08BUFSO$POTVNQUJIPOOBUOUIFO45&9% 9)

8BUFSONBOBHFNF



*OGPSNBUJPOAPOAGXBUFSANBOBHFNFOU

8BUFSOXJUIESBXBMACZOTPVSDF

5PUBMOXBMY¥GIRaIN FHSESXB M

8BUFSOXJUIESBXBMOJCZAOUIIJSE|QBSUZ3XBUFS
DVCIJDONFUFST

*OUFOTJUZOSBUJPOPFRGOUPUBMPXBUFSOXPJUIESBXBI
UPUBMOOVNCFSOPGOFNQMPZFFTO $VCIDIONFUFSTS
1FSTPOO 0:FBS

*OUFOTJUZO6SBUJPOPRGOUPUBMPXBUFSOXPJUIESBXBI
UPUBMOSFWFOVFTO $VCIDONFUFSTO 65IPVTBOEO#

PGOUPUBMOSFWFOVRT

"EEJUJPOBM@BEYQHEREEPWREOY FTEBOESFYQFOTET8GSPNSDPOTPMJ

3FNBS§ JEBUB3XBTSDPMMFDUFESPOMZS8GSPNAUIF845&% THIFBE
5 SEBUBSXBTSODPMMFDUFESPOMZSGSPNAUIF845&% TSIFBE«

8BUFSOEJTDIBSHFOCZSEFTUJOBUJPOT

1FSDFOUBHFOPGOUSFBUFEOXB[TUFXBUFS9

5PUBMdXB T DAXNBADRNFHIADTBS HF

8BTUFXBUFSOEJTDIBSHFEOUPOUIIJSE QBSUZAdXBUF|
DVCIJDAONFUFST

3FNBS§ JEBUB3XBT8DPMMFDUFESPOMZS8GSPNAUIF845&% THIFBE
5 SEBUB3XBTODPMMFDUFESPOMZSGSPNAUIF845&% TSIFBE«
k) SEBUB3XBTSODPMMFDUFESPOMZS8GSPNAUIF845&% TSIFBE«

8BUFSODPOTVNQUJPO

8BUFSONBOBHFNF



5PUBMAOXBUFSODPOTVNQUJIPOg $VCIDONFUFST

3FNBS§ SEBUBSXBTODPMMFDUFESPOMZSGSPNBUIF845&% TOIFBE«

B3FDZDMFEOXBUFS8DPOTVNQUJPO

5PUBMAOSFDZDMFEOXBUFSOGPSODPOTVNQUJIPO
$VCIDONFUFST
8BUFSO0$POTVNQUJIJPOS8*OUFOTJIUZ
*OUFOTJUZOSBUJPOPRGOUPUBMPXBUFSODIPOTVNQU
UPUBMOSFWFOVFTO $VCIDONFUFSTO 05IPVTBOEO#
PGOUPUBMOSFWFOVHRT
*OUFOTJUZOPGOUPUBMOXBUHFRSODPOTVNQUJPOOS $V
NFUFSTO 6. JMMJPOOJ#BUI

"EEJUJPOBM@PBEPrOMRMEBHWROY FTSBOESFYQFOTFTAGSPNSDPOTPMJ

BFNBSL & 1FSCBTFMJOF8ZFBS8SFWFOVF8GJHVSFT8IBWFS8BMTPASCFI
QSFQBSBUJPO 8JO8PSEFS8UP3BDDVSBUFMZ8SFGMFDUBSPQF

8BUFSAXJUIESBXBMAFYQFOTFT

5PUBMAXBUFSBERIUIE

SBXBMAF)Y

'QFOTF

5PUBMAXBUFSAXJUIE
QBSUZOXBUFSd #BIU

SBXBMOFY

QFOTF3G

SPNAUIJSE

1FSDFOUBHFOPGOUP
UPOSUPUBMOAFYQFOTF

UBMAXBUHF
T

SOXJUIES

BXBM&FYQ

8BUFSONBOBHFNF



1FSDFOUBHFOPGOUPUBMOXBURSOXJUIESBXBMOFYC(Q
UPOUPUBMOASFWFOVHTS

*OUFOTJUZASBUJPOPFGOUPUBMPXBUFSOXPJUIESBXBI
FYQFOTFOUPOUPUBMOOVNCFSJPGOFNQMPZFFTO #B
1FSTPOG® 0:FBS

"EEJUJPOBM@PBEPrOHMRMEBHWROY FTSBOESFYQFOTFT8GSPNSDPOTPMJ

3FNBS& SEBUB3XBTODPMMFDUFESPOMZS8GSPNBUIF845&% TOIFBE«
K SEBUB3XBTSDPMMFDUFESPOMZS8GSPNSUIF345&% TSIFBE«

8BUFSONBOBHFNF



8BTUFONBOBHFNFOU

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ8JOOXBTUFONBOBHFN
#PVOEBSZWYUIQFTTO(SPVAQ
5SPUBMAOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBSJ
"DUVBMOOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBS.
%BUBOEJTDMPTVSFODPWFSBHFQ

*OGPSNBUJPOAPOAOXBTUFONBOBHFNFOUJQMB(

8BTUFONBOBHFNFOU8QMBO
5IFODPNQBOZ TOXBTBFONBOBHFNFOUJOQMBO

81SPWJEF8XBTUFANBOBHFNFOUBUSBJOJOHBGPSS
81MBOSXBTUFSNBOBHFNFOUSBOESSFDPSESXBTUF
34PSUSBOESTUPSF3XBTUF8BQQSPQSJBUFMZ

8% FWFMPQ8QSPKFDUT BDUJWJUJFTAUPBSQSPNPUF

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOHPBMTOAGPSAXBT

4FUUJOHAHPBMTAGPSAXBTUFONBOBHFNFOU
%PFTOUIFODPNQBOZATFUFHPBMTOGPSOXBTUFAONBC

%FUBJMTOPGOTFUUJOHOHPBMTOGPSOXBTUFONBOBH

5BSHFU T #BTFBZFBSLEBSHFUBZFB% U SelBE)

UIPET

*ODSFBTFORGOXBTUFOSFDPWF&Z0DSFBPBEYTEJ
8BTUFOUZQHK o6/PO ;,03FDZDMF
IB[BSEPVTOKBTUF

SFEVDUJPOJPGC HXBORBIB[BSEBYFBVDFB3EXYd F

HFOFSBUJPOXBTUF® 0, JMPHSBN|T;03FDZDMF
8BTUFOUZQHK o6/PO ;,00UIFSd OE
IB[BSEPVTOKBTUF UIFONVOJDJ

BFNBSLBBTUF83FEVDUJPOS(PBM 88BTUF35ZQF 8/PO )B[BSEPVTS8
0GGJDF

8BTUF3d4PSUJOH

8BTUF84PSUJOH

8BTUF04PSUJOHOBUO"MMO60OJUTOACZO

1SPEVDFOGPPEOXBTUFOSPNQPTUFST

1SPEVDFOGPPEOXBTUFOSPNQPTUFST

S8BTUFONBOBHFENF



1SPEVDFOVQOUPOS 0'PPEOBBTUFOSPNQPTUFSTOACZO

*OGPSNBUJPOAGPOAQFSGPSNBODFABOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOXBTUFONBOBHF

5IFODPNQBOZ TOQFSGPSNBDDFAOBOEJOPVUDPNFTOP
NBOBHFNFOU

0000"MMOUISFFOTVCTIJEJBSIJFTOPQFSBUJOH®JOAUII
PQFSBUJPOTOBSFODPOTUSVDUJPOOJQSPKFDUT 0&BI
QFSNBOFOUAOXBTUFAONBOBHFNFOUGSTZTUFNTOXJUIJ(C
NBOBHFNFOUJJOOBDDPSEBODFOXJUIOGQSPKFDUOJPX
WPMVNFOSFDPSEJOH BOESGEJTQPTBMAJOADPNQMJ
UPOSFOTVSFONBYJNVNOWBMVFOBOEOFOIBODFAXBTU
SFDPSEJOHOXFSFOJIJNQMFNFOUFEOBDSPTTOBMMAVO
DPOUJOVFTOUPOAUIFAQSFTFOU

000003FHBSEJOHOUIFOXBTUFAONBOBHFNFOUOQFSGH
UIFOXBTUFOXBTONBOBHFEOUISPVHIOSFDZDMJOHOB!
GPSOEJTQPTBMOEFDSFBTFEOCZd O0SFQSFTFOUJO
00000000*008 045&%0 $POTUSVDUJPOO4JUFT 08*
PQFSBUJPOTOGPSOSFDZDMJOHOBTATIPXOA3JOAJUIFS

#VTJOFTBBAOFG5EPEBMP IBITUFDST B \3 & DIZADMIFESZ D M
UPOT UPOT| 8333

45&%$9 /PO IB[BSEPVTO
$POTU|SV DXUBIRIFS

60JUMNB[BSEAVT8XBTUF

8*4%0|. /PO IB[BSEPVTH
XBTUF

4/5 /IPO IB[BSEPVT®H
XBTUF

00005IFOSPNQBOZAIBTOINQMFNFOUFEAONFBTVSFTALU

e UIFO5SBOTGPSNO1IMBTUIJDOJOUPO.POBTUJDOA3PCF
CFFOOEPOBUFE

e 5IFOGPPEOXBTUFODPNQPTUJOHOBUOUIFO)FBERVB
XBTOIJNQMFNFOUFEOUPONBOBHFAUIFOPSHBOJ[BU
HBTOFNJTTJPOOBOEJQSPWJIEJOHOHVIJEFMJOFTOAU
FOWJSPONFOUBMJAdJINQBDUT 05POESIWFOFOWJISP!
GPPEOXBTUFODPNQPTUJOHONBDIJOFTOUBJIJMPSFE
QSPDVSFNFOUQUPOFOTVSFOGVMMADBQBDJUZ 4851
5|FOSPNQBOZOQSPDFTTFEOBOUPUBMAOPGO OUPOT
QSPEVDFEOXBTOVTFEOGPSODVMUJIJWBUJOHAOWFHF
HSPXJOHODSPQTOBUOUIFO$SPNQBOZTOHVBWBOHB
TPDIJBMOASFTQPOTJCIMJIJUZGS $43 0BDUJIJWJIUJIFT
CZOEPOBUJOHOJUSOUPOMPDBMOAODPNNVOJUJFTOGP !

S8BTUFONBOBHFENF



e UIFSOQSPKFDUT8JODMVEFOUIF04%$(103FDZDMFO1

50" OBOEOUIFOSFDZDMJOHOPGOATVSQMVTADPOTU
00005POFOTVSFODPOUJOVFESEFWFMPQNFOUSJJOOX
NBOBHFNFOUOBUSUIFO4AUPDLO&YDIBOHFOPGAS5IBIM
HVJEFMJOFTOBOEOINQSPWFOUIFOPSHBOJ[BUJPOT¢
$PNQBOZTOHPBMT 6"EEJUJPOBMMZ 8JOJUIFOSFQPE
JOUPOUIFOPSHBOJ[BUJPOTOXBTUFONBOBHFNFOUS®S
FODPNQBTTFEOQUIFOEFWFMPQNFOUOPGOBOTUSVDU'
TUBGG O0UIFOQSPEVDUJPOOPGOJOGPSNBUJPOBMOW
GPSOFNQMPZFFOSFQSFTFOUBUJWFTOPOOJOFBDIOGMP
PGOUIFO$SPNQBOZTOXBTUFONBOBHFNFOUJSQSBDUJEL
EJTQPTBM 6BOESTVTUBJOBCMZATVQQPSUJUIFABDI

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGS)>

'JHVSF 0(BSCBHFOBOEJOXBTUFONBOBHFN

'JHVSF 0(BSCBHFOBOEJOXBTUFONBOBHFNI

S8BTUFONBOBHFENF



'JHVSF 01SPKFDUJd GPPEOXBTUFOAI

S8BTUFONBOBHFENF



€
o
-ul-..«,, ey

'JHVSF 67JTJUJOHOPOAOXBTUFANBOBHFENFO

S8BTUFONBOBHFENF



\§§§§$5

'JHVSF 65SBJOJOHOTFTTIJPOTOGPSOIPVTFLF

BFNBSL gPUF 8 8*058 3XBTUF8RVBOUJUZSEBUBSODPMMFDUFEGBE\
IBMGOPGBUIFSZFBS8XBTOSFDPSEFESCBTFESPOSBDUVBMAXF
XFIJHIJOHBNFBTVSFEFNFOUTAUISPVHIPVUBUIFSFOUJSF8ZFBS
JODMVEJOHSDPOTUSVDUJPOSXBTUF3UIBUBIJTBOPUSDMBTTJ

*OGPSNBUJPOOPOAXBTUFONBOBHFNFOU
8BTUF3(FOFSBUJPO

S8BTUFONBOBHFENF



5PUBMOXBUWMPHHIBONFISBU FE

S5PUBMAOPOA BYBPSESHBWITO XBTUF

/PO IB[BSEPVTOXBTU|Fd0 6-BOEGIMMJIOHS|,IJMPHSBN
/PO IB[BSEPVTOXBTU|Fd d*ODJOFSBUJPOPXJIUID
FOFSHZ6SFDPWFSZ4|,JMPHSBNT
/PO IB[BSEPVTOXBTUFd 0*ODJOQFSBUJPO®XJUIPVUG{
FOFSHZ0SFDPWFSZ4|,JMPHSBNT
/PO IB[BSEPVTOXBTUFOOUIFSTd LIMPHSBNT
5PUBMJ I BABISVEFPVISBNBTUF

/l
J)B[BSEPVTAOXBTUFO 6-BOEGJMI\{IJOH6 , JMPHSBNT
J)B[BSEPVTOXBTUF® 6*ODJOFSSBIUJP06XJUI6FOFSHZ
SFDPWFSZd , JMPHSBINT
)B[BSEPVTOXBTUFOd §*ODJOF$BUIPOSXIUIPVUBFOF
SFDPWFSZd ,JMPHSB|NT
J)B[BSEPVTOXBTUFOOUIFSTO UWIMPHSBNT
*OUFOTJUZASBUJPOPFGOUPUBMPXBTUFOHFOFSBUFE
UPUBMOSFWFOVFTO [ JMPHSBNTO 05IPVTBOEO#BIUCZG
UPUBMOSFWFOVFT
*OUFOTJUZ8SBUJPOPFGOUPUBMPOPO IB[BISEPVTOXB
UPUBMOSFWFOVFTSO [ JMPHSBNTO 05IPVTBOEOJO#BIUGZG
UPUBMOSFWFOVEFT
*OUFOTJUZO6SBUJPOPRGOUPUBMPIB[BSEPVTOXBTUFO
UPUBMOSFWFOVFTSd |JMPHSBNTO 05IPVTBOEOJ#BIUCG

UPUBMOSFWFOVFT

"EEJUJPOBM@RYOMEEGERYIPKSUPUBMSXFIJHIUSPGAXBTUFAHFOFSBUI

USFBUNFOUOGDP

TU

05PUBMOSFWFOVFTOBOESOFYQFOTFTOGSPNODPOTPMIJ

3FNBSL

S8BTUFONBOBHFENF



0 0%BUBODPMMFDUJPOSOPOMZO45&$0)FBESOGGJIDF 6 (FO
$POTUSVDUJPOOAXBTUF

0 0%BUBODPMMFDUJPOOPOMZO45&$0)FBESOGGJIDF o6 (FO
$POTUSVDUJPOOXBTUF

0 0%BUBODPMMFDUJPOSOPOMZO45&$0)FBESOGGJIDF 6 (FO
$POTUSVDUJPOOAOXBTUF

dPO )B[BSEPVTO8BTUFO63FVTFO 03FDZDMJOHS®S
$POTUSVDUJPOOXBTUF 0

0 0OPUSDPMMFDUJWF®&
0 O0OPUSDPMMFDUJWF&

0%BUBAD
0%BUBOXBTOJODMVEFESS$SPOTU

0)B[BSEPVT8XBTUFODPMMFDU
0)B[BSEPVT8XBTUFODPMMFDU

8BTUFOSFVTFOBOESdSFDZDMJOH

5PUBM3SFVTFREMBABBNMFE3XBTUF

3FVTFE 3FDZDMFE30OPO IB[BSEPVT3XBTUF
,JMPHSBNT

3FVTFESOPO IB[BSERVTSXBTUKS ,JMPHSBNT /e
3FDZDMFE3OPO IB[BSEPVTAXB[TUFS ,JMPHSBNT
3FVTFE 3FDZDMBEPIBSBIEPVTIXBTUF
3FVTFESIB[BSEPVT3XBTUF3 ,JMPHSBNT
3FDZDMFE3,BMBBHESENSXBTUF
1FSDFOUBHF3PG3UPUBM3SFVTFE SFDZDMFESXBTU
UPUBMOXBTUFOHFOFISBUFEO®
1FSDFOUBHF3PG3SFYTFE SFDZDMFE3OPD IB[BSEP
XBTUF8UP3OPO IB[BSEPVTSXBTUFS
1FSDFOUBHF3PG3SFYTFE SFDZDMFEJIB[BSEPVTS
XBTUFS8UP3IB[BSEPV8XBTUF3

"EEJUJPOBM&FYRMBOBUFBOPUBMOIXFIHIUOPGOSFVTFE SFDZDMFE

PSOUSFBUNFOU

3ENBSL 3

O0DPTU

$POTUSVDUJPOAXBTUF

0

$POTUSVDUJPOOXBTUF

0

$POTUSVDUJPOAXBTUF

0%BUBODPMMFDUJPOOPOMZO45&$0)FBESOGGJIDF 6 (FO
0%BUBODPMMFDUJPOOPOMZO45&$0)FBESOGGJIDF 8 (FO

0%BUBODPMMFDUJPOOPOMZ045&$0)FBESOGGJIDF 6 (FO

S8BTUFONBOBHFENF



(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOU

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ38JOOHSFFOIPVTFOHBT
#PVOEBSZWYUIQFTTO(SPVAQ
5SPUBMAOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBSJ
"DUVBMOOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBS.
%BUBOEJTDMPTVSFODPWFSBHFQ

*OGPSNBUJPOSPOBHSFFOIPVTFOHBTAONBOBHFI

(SFFOIPVTFOHBTONBOBHFNFOUGAQMBO
S5IFODPNQBOZTOHSFFOIP¥TFOHBTONBOBHFNFOUG®S(

01SFQBSBUJPOOJOBOEAOUFBNOFTUBCMJTINFOU
O$PMMFDUJPOOPGOFOFSHZOBOESSFTPVSDFADPOT
0$BMDVMBUJPOJOBOESOSFQPSUJOHOPGODBSCPOOJGIH
01MBOOJOHOBOEOINQMFNFOUBUJPOOPGAOHSFFOIP
04FUODMFBSOUBSHFUTOBOESBDUIJPOSQMBOT
0O*NQSPWFOFOFSHZOFGGJDJFODZ
06TFOSFOFXBCMFOFOFSHZ
06TFOFOWJSPONFOUBMMZOGSJFOEMZAONBUFSJBMT
0&OHBHFOFNQMPZFFTOBOESTUBLFIPMEFST
0.POJUPS 0SFWJFX 0BOESDPOUJOVPVTMZAINQSPW

*OGPSNBUJPOAPOATFUUJOHOHSFFOIPVTFOHBI

4FUUJOHBHSFFOIPVTFOHBTAOFNJTTIJPOOHPBMT

%PFTOUIFODPNQBOZOTFU&ATSFFOIPVTFOHBTAONBOB|
HPBMT

$PNQBOZ T0dFMWYMFUWIMHHBWDEBSHCARWIO O FV U S
HBTOSFEVDUJPOOUBSHFU

4FUUJOHODBSCPOJBOFVUSBMJUZBUBSHFUT

%FUBJMTOPGOTFUUJOHODBSCPOSOFVUSBMJUZBUBES

(SFFOIPVTFOHBTANBO



(SFFOIPVTFB#E?&§§£§§4&&£N4FUBZFBSHSUJGJDBL

TDPQF

ADPQF® d 3(SFFO|PVTF3BBHVD|FPOFZd 8
FNJTTJPOTH U$D dUS$O

4FUUJOHBPUIFSOHSFFOIPVTFOHBTOSFEVDUJPOOJUB!

%FUBJMTOPGOTFUUJOHB8PUIFSOHSFFOIPVTFOHBTAS

(SFFOIPVTFBHBTAENITIIPOB | U Es N b UBSH KSR

TDPQF

ADPQF® d 3(SFFO|PVToF3BBHEMD|FE 58 B3 F&END
FNJTTJPOTH DPNQBE$DP OB B R QBISHTH
ZFBS ZFBS

*OGPSNBUJPOAOPOAQFSGPSNBODFABOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOHSFFOIPVTFAHI

1FSGPSNBODFOBOEOPVBDPNFTOPGOHSFFOIPVTEF
NBOBHFNFOU

5|FO$SPNQBOZOIBTOQSFQBSFEOBO(SFFOIPVTFO(BTO |
BEIFSIJOHOUPOUIFOSFQPSUJOHOHVIEFMJOFTOPGOU
UIGK&EJUJPO 6 UIG3FWJITJIPO 6+VMZS OBOEAQUIF¢
WFSJGJDBUJPOOJCZOBOUIJSESQBSUZ

0000*00d 05IFOQFSGPSNBODFOPGOJUTODPSFATVC
000045&% 05PUBMAOHSFFOIPVTFOHBTS ()( OFNJTTJPC
UIFOCBTFMJOFA8ZFBS & OU$0 FO ODPNQSJTJOH
e ADPQFO OBOOJODSFBTFOPGO

e ADPQFO OBOEFDSFBTFOPGO
00008()(FNJTTIJPOSJOUFOTIJUZOQFSOVOIJUSPGOSFW
DPNQBSFEOJUPOUIF6CBTFMJOFOZFBS

00008*4%0. 05PUBMOHSFFOIPVTFOHBTO ()( 6FNJTTJ
UPSUIFOCBTFMJOFAZFBSH OU$0 FO ODPNQSJITJC
e ADPQFO0 OBOOJODSFBTFOPGO

e ADPQFO OBOEFDSFBTFOPGO
0008()(FNJTTIJPOSJOUFOTIJUZOQFSOVOIJUSPGOSFW
DPNQBSFEOJUPOUIF6CBTFMJOFOZFBS

000084/5 65PUBMAOHSFFOIPVTFOHBTO ()( OFNJTTJPOT
UIFOCBTFMJOFOAZFBSH OU$0 FO ODPNQSJTJOH
e ADPQFO0 OBOEFDSFBTFAOPGO

e ADPQFO OBOEFDSFBTFOPGO

(SFFOIPVTFOHBTANBO



0008()(OFNJTTIJPOSJOUFOTIJUZOQFSOVOJIJUSPGOSFW

DPNQBSFEOJUPOUIF6CBTFMJOFOZFBS

0000*00d OUIFOHSFFOIPVTFOHBTOFNJTTJPOGJJOUF

XBTOEVFOUPODIBOHFTAOJOOUIFOUZQFTOPGAOQSPKFDI

UVOOFMT O60CVJMEJOHODPOTUSVDUJPO EBUBODFO

FBDIOQSPKFDUSUZQFOEJGGFSFEJOGSPNOUIBUOPGO

IBTOBOIQSPEVDUJPOOJQSPDFTTOUIBUSVTFTOTINIMB

QSPEVDUJPOJOQSPDFTTOBOEOSFTVMUFEGAJIJOOBOSFE"

0008/FWFSUIFMFTT UIFO$SPNQBOZAIBTODPOUJOVP)

VUIMI[JOHOFMFDUSJDJUZOHFOFSBUFEOGSPNOTPME

FOFSHZONBOBHFNFOUOFGGJDJFODZ 05ISPVHIAUIFO

EJSFDUOBOEOIJOEIJSFDUOHSFFOIPVTFOHBTSd ()( 0FN

FRVIJIWBMFOUS® U$S0 FO OBTOGPMMPXT

e 5IFOSFOFXBCMFOFOFSHZ0QSPKFDU8JOTUBMMFES®
U$0 FOOOO0JOBIJOEIJSFDUOHSFFOIPVTFOHBTAOFNJIT

e *O0 0 0BEEJUJPOBMOFMFDUSJDOWFIJDMFTOd &
SFTVMUJOH3JOOBOOFTUIJNBUFEOSFEVDUJPOOPGA

e 5|F0$IBSOWJSBLVMO#VIMEJOHO1SPKFDUAOGPSOATYV
SFQVSQPTFTTVSQMVTODPOTUSVDUJPOAONBUFSJ
TUSVDUVSBMAJOUFHSJUZ dTBGFUZ dBOEONBUFS.
QSPNPUFOSFDZDMJOHOBTOXFMMOBTOUIFOFGGJIDJ
ADPQFOd O0$BUFHPSZo

e 5|]FOVUIMI[BUIJPOOPGOIZESBVMIDODFNFOUGBJIOAOP:

$BUFHPSZd o6CZzZo OJUPOS$0 F

e 5|FO$SPNQBOZOQSPNPUFTOUIFOVTFOPGOATIJSUTONIE
SFDZDMFEOJ1&50CPUUMFT 0XIJDIOGIFMQTOSFEVDF«
BQRQQSPYINBUFMZ§ OLIMPHSBNTOPGODBSCPOOJGE
.PSFPWFS 0UIFO$SPNQBOZSIBTODPMMBCPSBUFEO®SX
HSFFOIPVTFOHBTOFNJTTIJPOTOBTOGPMMPXT

e $SMINBUFO"DUJPOO'PSVN 6"604VTUBJOBCJIMJUZOS$P
"HSJDVMUVSBMOBOEJS'PPEO.BSLFUJOHS"TTPDJBU
$MINBUFO$IBOHFO3FTFBSDIO%SIWFO4FNJOBS 0651
PGOo51BJMBOEGS /3%5

e 4AFNJOBSOPOO.BSLFUSO.FDIBOJTNTOBOE&7PMVOUB
.BOBHFNFOUJOSHBOJ[BUJPOSd 1VCMJIDOOSHBOJI[B

e IBOFMOEJTDVTTIPOOPOO*OUFHSBUJOHOA(SFFOO-E
5|BJMBOEd&OWISPONFOU®*OTUJUVUFO 5&*

® 4645"*/"#*-*5:0'036.0 041 JGUO'PSXBSE 00OWFSDP

e 5|FO$PNQBOZ6QBSUJDIJQBUFEJJOOUIF04$(103FDZ
UZQFOSFDZDMBCMFONBUFSJIBMTAOGSPNSCVTIOFT®
IMBTUJDSCPUUMFTOGSPNOCVTIJOFTTOPQFSBUJPC
CFOVQDZDMFESJOUPONPOBTUJDOSPCFT 0FGGFDU

e 5IFODPNQBOZ8dQBSUJDJQBUFEOJOOUIFO$SBSFAUIF
FNJTTIJPOTOBDSPTTOBMMOFWFOUJSGPSNBUT 8JOD
U$0 Fo

(SFFOIPVTFOHBTANBO



e 5IF3$PNQBOZ3QBSUOFSFE3XJUISBOESTVQQPSUFI
$IBOHF8*OTUJUVUF 8'FEFSBUJPOBPGA5IBIA*OEV"
PQFSBUJPOT

e 5IF3$PNQBOZ8BUUFOEFEAUIF8$SMINBUFA3S$IBOHFS
$IBOHF8*OTUJUVUFS $$* 8VOEFSAUIF8'FEFSBUJP
$PNQBOZ8-JNJUFESXBTAIPOPSFESXJUIBUIF3$MIN
DPNNJUNFOUBUPBSESIJWIOHACVTIJOFTTAUISPVHIS
DPOUJOVPVTABEIFSFODF3UPSTPDIJBMASFTQPOTJ

%JBHSBNOPGOQFSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOJOA4F

L s e e L

'JHVSF 0$PNQBSJTPOOPGO(SFFOIPVTFO

$MINBUFO"DUJPOO'PSVN 0"04VTUBJOBCJIMJIUZJS$SPO
BOEO'PPEJ.BSLFUJOHOS"TTPDIBUJPOOJGPS

(SFFOIPVTFOHBTANBO



5|FO$PNQBOZ6QBSUJDIJQBUFEOJJOOUIF04$(103FDZI
%SIWIJOHOUPXBSETO/FUO;FSPOBOE

45&%$0/0(SPVQA1VCMIDOSPNQBOZd-IJNJUFEOJXI

5|FOBVEJUOBOEOWFSJIGJIDBUJPOGS

BFNBSL #58%$8 651FO8CBTFMJOF8ZFBSS 8GIJHVSFT8IBWFS8CFFOJ¢
FMFDUSJDJUZSDPOTVNQUJPOSGSPNSUIFO$SPPMJOH35PXFSH
BOESCIMMFESCZ8(VMG 85IFTF8SFWJITIJPOTSFOTVSFAUIBUBL
BTTFTTJOHOQSPHSFTTSUPXBSESUIFOPSHBOJ[BUJPOTSHSFF
$BUFHPSZ8 8'VFM 8BOEBS&OFSHZ 3FMBUFES"DUJWJUJFTS
DPOTPMJEBUFESGJOBODJBM38TUBUFNFOUBQSFQBSBUJPO 8.
SFWFOVEF

(SFFOIPVTFOHBTANBO



*OGPSNBUJPOAPOOHSFFOIPVTFOHBTONBOBHFI

51FODPNQBOZ TOHSFFOIPVTFAHBTOFNJTTJPOT

5PUBMO((BBRJDTAIREDOFOPGODBSCPOOG
EJPYJEF6FRVIJWBMFOUT
5PUBMAOHSFFOIPVTFQHBTOFNJTTIPOTO 04DPQFO o
.FUSIJDOUPOOFTOPGODBSCPOJEJPYJEFOFRVIWBMI
5PUBMAOHSFFOIPVTFQHBTOFNJTTIPOTO 04DPQFO &
.FUSIJDOUPOOFTOPGODBSCPOQJEJPYJEFOFRVIWBMI
5PUBMAOHSFFOIPVTFA@HBTOFNJTTIPOTO 04DPQFJ 0
.FUSIJDOUPOOFTOPGODBSCPOQJEJPYJEFOFRVIWBMI

BFNBSL3 5%BUBSPOMZ345&% T8)0d 545&%$0 d05IFOCBTFMJOFd2Z
JODMVEJOH 8 8UIF3JODMVTJPOSPGAFMFDUSJDJUZBDPOTV
HFOFSBUFESGSPNSTPMBS8QPXFSOTZTUFNTSBOESCIMMFEGS(
PQFSBUJPOT3BOESTFSWF8BTOBOSFGFSFODFAGPSAOBTTFTTJ
&YQBOEFEOSFQPSUJOHBUPSJODMVEF34DPQFSd O8$BUFHPSZ:
CFFO3SFWJTFESUPSBMJIHOBXJUIBUIF3QSJODIJQMFT8PGSDP(
QFSGPSNBODF8BOESQSFWFOUSEPVCMF3DPVOUJOHBPGAS8SF!

0 0%BUBOPOMZ345&% To)00 045&%0 05IFOCBTFMJOFo&Z
JODMVEJOH 6 O0UIF6JODMVTIJPOOPGAOFMFDUSJIDJUZADPOTYV
HFOFSBUFEOGSPNOTPMBSOQPXFSOTZTUFNTOBOESOCIMMFEG!
PQFSBUJPOTOBOEOTFSWFOBTOBOSFGFSFODFOGPSOBTTFTTJ
&YQBOEFEOSFQPSUJOHOUPOJODMVEFO84DPQFO O0$BUFHPSZ
CFFOOSFWIJTFEOUPOBMJIHOOXJUIBUIFAQSIJODIQMFTOPGOADP(
QFSGPSNBODFOBOESQSFWFOUSEPVCMFODPVOUJOHOPGOSF!
"DUIJWJUJFT

0 0%BUBOPOMZ345&% Td)00 045&%0 05IFOCBTFMJOFOoZ
JODMVEJOH 60 O6UIF6JODMVTIPOOPGOFMFDUSJDJUZODPOTV
HFOFSBUFEOGSPNOTPMBSOQPXFSOTZTUFNTOBOESCIMMEEG®(
PQFSBUJPOTOBOEOTFSWFOBTOBOSFGFSFODFOGPSOBTTFTTJ
&YQBOEFEOSFQPSUJOHOUPOJODMVEFO4DPQFSd O0$BUFHPSZ
CFFOOSFWIJTFEOUPOBMJIHOOXJUIOUIFAQSIODIQMFTOPGOAODP(
QFSGPSNBODFOBOESQSFWFOUSEPVCMFODPVOUJOHOPGOASF!

0 0%BUBOPOMZ345&% T3)00 045&%0 05IFO6CBTFMJOFOoZ
JODMVEJOH 60 O6UIF6JODMVTIPOOPGOFMFDUSJDJUZODPOTV
HFOFSBUFEOGSPNOTPMBSOQPXFSOTZTUFNTOBOESCIMMEEG®!
PQFSBUJPOTOBOEOTFSWFOBTOBOSFGFSFODFOGPSOBTTFTTJ
&YQBOEFEOSFQPSUJOHOUPOIJODMVEFO4DPQFS® O0$BUFHPSZ
CFFOOSFWIJTFEOUPOBMJIHOOXJUIBUIFOQSIJODIQMFTOPGOADP(
QFSGPSNBODFOBOESQSFWFOUSEPVCMFODPVOUJOHOPGOASF!
(VMG O05IFTFOSFWJIJTIJPOTOFOTVSFOUIBUBUIFOCBTFMJOFOEB
QSPHSFTTOUPXBSEQUIFOPSHBOJ[BUJPOTOHSFFOIPVTFOHBT

0'VFM 6BOE8&OFSHZ 3FMBUFEO®"DUIJWJIUJIFT

(SFFOIPVTFOHBTANBO



(SFFOIPVTFO(BTO&NJTTIJPOTO*OUFOTJUZ

*OUFOTJUZASBUJPOPGAOUPUBMP()(FNIJTTIPOTOUP ¢
SFWFOVFTd .FUSJDOUPOOFTOPGODBSCPOAEJPYJEH
FRVIWBMFOUOS 05IPVITBOEO#BIUYOPGOUPUBMOSFW F{

*OUFOTJUZOSBUJPOPRGAOUPUBMP()(OFNJTTJIJPOTOURP¢
OVNCFSOPGOFNQMPZFFTS .FUSIJDOUPOOFTOPGO
DBSCPOOJOEJPYJEFOFRVIJWBMFOUOS 01FSTRO

*OUFOTJUZOPGO()(OANJTTJIPQO@T0 . FUSIJDJGUPOOFTOH
DBSCPOJOEJPYJEFOFRVIJWBMFOUS 60 6.JMMJPOO#BU

"EEJUJPOBM@EYQMRMEEHPWROY FTSBOESFYQFOTFTIGSPNSDPOTPMJ

BFNBSL #58%$8 851FSCBTFMJOFB8ZFBSH O0GIJHVSFTOIBWFSCFFOJ¢
FMFDUSJDJUZ3DPOTVNQUJPOJSGSPNBUIF8$SPPMIJOHB5PXFSH
BOESCIMMFESCZ8(VMG 85IFTF8SFWJITIJPOTSFOTVSFAUIBUBL
BTTFTTJOH8QSPHSFTTOUPXBSESUIF8PSHBOJ[BUJPOTS8HSFF
$BUFHPSZ8 &8'VFM 8BOEBJ&OFSHZ 3FMBUFES"DUJWJUJFTS
DPOTPMJEBUFESGJOBODJBM3TUBUFNFOUJSQSFQBSBUJPO 8.
SFWFOVE

*OGPSNBUJPOAPOAWFSJGIJDBUJPOOGPGAUIFaDF

7TFSJGIJDBUJPOJPGOUIFGODPNQBOZ TOGHSFFOIPVTFOH

7FSJGJDBUJPOSPGSUIFSIDPNQBOZ TSHSFFOIPV]
FNJTTJPOT

-JTUOPGOHSFFOIPV3IZFoHB BJIW B © EGA-RNIFRTE
BFNBSLg)(87FSJGJDBUJPOBCZS 045&% 87FSJGIJDBUJPOBCZH-32"3

*OGPSNBUJPOAOPOGSFEVDUJPOSBOESBCTPSQU

SFEVDUJPOOPGO(SFFOIPVTFO(BT

5PUBM3SFENSOPBYPHOOFT3PG3ODBSCPO3
EJPYJEF3FRVJWBMFOU

(SFFOIPVTFOHBTANBO



$BSFOUIFO#FBSO01SPKFDUOS .FU
EJPYJEFOFRVIWBMFOU

SIDOUPOQFTOPGODE

FTOPGODB
DU

OUIFSaFIBKIPBUPOOI SCPOJ

EJPYJEF6FRVJWBMEF(

SFOFXBCMF3&OFSHZ
TPMBSOQBOFMTOUPS

UPOOFTOPGADBSCPQ

01SPKFDU

OEJPYJEF

HFOFSBURF

051F8JOT
FOFMFDUS
OFRVJIWBM

UBMMBUJH
JDJUZ 0 .F
IFOU

4XJUDIFEOUPOVTJIOH

UPOOFTOPGODBSCPQ

OEJPYJEF

OFMFDUSEJ

DOSWFIJDM
OFRVJIWBWM

FTO .FUSJ
IFOU

$IBSOWJISBLVMACVJIN
DBSCPOOJOEJPYJEFOFH

*VIWBMFO

NEJOHOAL/ST

PKFDUGS .F
U

USJDAUPQ

IZESBVMJDODFNFOU{
EJPYJEFOFRVJIWBMEF(

)
D U

.FUSJD/oV

JPOOFTOP

GODBSCPC

4$(103FDZDMFOO0OMEDS®
UPOOFTAOPGODBSCPO

1BQFS3GP
SEJPYJEF

SO/FX81B(

OFRVIJWBMFOU

DFS38 .FUS

8F$:$-&0"8"3%40 0
DBSCPOOJOEJPYJEFOFH

.FUSJDdJU
X*VIWBMFO

POOFTOPG
U

0

"CTPSQUJPOJSBOESSFNPWBMAPGO(SFFOIPVTF&(BT

5PUBMABCTPSCE&EEDBB
LIMPHSBNTOPGADBS

CPOJEJPY

DESSFNPW

IBM3PG3()
JEF3FRVJ)

(
WBMFOU

SFNBSLTITOEPDVNFOUOJTOBVUPNBUJDBMMZASHFOF S
DPNQBOZOPOOBTAIJTOCBTIT 65IF64UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 0BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZoPE
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOPGAUIFOVTFAOPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSAOEBNBHFAOSFTVM

(s

FFOIPVTFOHBTAONBO



&4(01FSGPSNBODF

$PNQBOZS/BNFO 845&%$0/0(30BZNLCHMDO$O0806&1$'0/10-*.*5&%
.BSLFUMBOEMTUSZI(SPVQOS ASPOFSY 35 PGPOI VBV DRQ &DOF

)VNBOBSJHIUT

*OGPSNBUJPOAOPOSTPDJBMOBOEGSIVNBOOSJIHIU

4PDJBMJOBOESIVNBOSSIHIUTOQPMJIDZABOESHVJIEFM

APDJBMB3BOESIVNBOSS:AHIUTAQPMIDZSBOESHVII
4PDJBMABOESIVNERNOMAAEDAIHNIEAMI.ORASE
$POTVNFS DVTUPNFS&SJF

SJHIUT 84BGFUZ8BOESPD

EJTDSIJNJOBUJPO 84VQQN

AUFDPOO(SPVQO1VCMIDOSPNQBOZ3-JNJUFEOBOE®J!
HPPEOSDPSQPSBUFOHPWFSOBODF UBLJOHAJOUPOB
TVTUBJOBCMFOHSPXUIdXIIJMFOSFDPHOJ[JOHOAUIFAJ
DPNQBOZAVQIPMETOUIFOIVNBOOSIHIUTOPGAJUTAFN
SFGSBJOJOHAOGSPNOBOZOBDUJPOTOUIBUONBISNBOI
1PMXDZDIOPVUMIOFTOLFZOQSIJODIJQMFTOBTOGPMMP
0IPPQFDUSGPSA)VNBOG3JHIUT
5IF6DPNQBOZ8TUSIDUMZOQSPIJCIUTOFOHBHJIOHGJI
QBSUJDVMBSMZ8GPSDFEOMBCPS 6JMMFHBMAOFNQMI
DPNQBOZ3TIBMMAOOPUJISFNBJOOQBTTIWFAJGABOZd
048 3IQVMBUFA6UIBUOQPMJIDZ6SFMBUFEB3UPABUIFA$P/
S5IFODPNQBOZSFOTVSFTOUIBUOIBMMOSFMFWBOUJQP
TBGFUZOQPMJIDJFT 0IVNBOOSFTPVSDFONBOBHFNFO
OBNQOMPZFFO3JHIUT
5|FODPNQBOZ38JTODPNNJUUFESUPOVQIPMEJOHOAUIF¢
QSPNPUJOHOXPSLQMBDFOTBGFUZ 6PDDVQBUJPOBM
PGOMJGF 0"EEJUJPOBMMZ SUIFODPNQBOZAQSPWJIE
WIPMBUJPOT
0IPIBUTOPGIS5IBIGBOEO'PSFIJHOBA8PSLFST
5IFODPNQBOZOHVBSBOUFFTOFRVBMOSJHIUTOBOE®SO
DPNQMJBODFOXJUIOGBQQMIDBCMFAOMBCPSAOMBXT 45|
TBGFUZOFRVIJQNFOU 06I1ZHIJFOJDOXPSLFSOBDDPNNP
FTUBCMJTIFTOHSJFWBODFONFDIBOJTNTOBOEOSFNF
ODPHBUTOPGO#VTIOFTTO4UBLFIPMEFSTABOEGUIF3#4
5|FODPNQBOZASFTQFDUTOUIF6SIJHIUTOPGOBMMAQB:!
QBSUOFST 6DVTUPNFST O0DSFEJUPST 6GJOBODJBM:
TUSIJDUSDPNQMJIBODFOXJUIBSFMFWBOUAOMBXTOBOE
OPPHBIVOIUZSBOEB&OWISPONFOUBMA3JHIUT
5|FODPNQBOZODPOEVDUTOAJUTOCVTIOFTTOXJUISTPL
DPNQMZdXJUIOSMFHBMAOSFRVIJSFNFOUT 6"0EFEJDBU
SFMBUJPOTIJQTOXJUIOMPDBMAODPNNVOJUJFT 6QSP!
SFHBSEJOHOUIFODPNQBOZTOPQFSBUJPOT
OYWNBOJ3JHIUTA(SIFWBODFA3.FDIBOJTNT
JVNBOOSJHIUT



5|FODPNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFEOBDDFTTJCMFODIB
SFWIJFXFEOPOOBODBTF CZ DBTFACBTJT 0FOTVSJOH
XFMMOBTOUIPTFODPPQFSBUJOHOJOOGBDU GJOEJOF
OPOSFUBMJIJBUJPOOPSOBEWFSTFODPOTFRVFODFTOB
O.FBBVSFTOUPO.JUJHBUFG8)VNBOGS3JHIUT67IJPMBUJ
5IFODPNQBOZJIBTOFTUBCMITIFEOQSFWFOUJWFA&BO
JUTOPQFSBUJPOT
OOBSFOFTTOBOEOG6OEFSTUBOEJOHBPG3)VNBOG3J|
5|FODPNQBOZ3JTODPNNJUUFESGUPOQSPNPUJOHOBXE
BOEOSFMFWBOUOSTUBLFIPMEFSTOUPOFOTVSFOFGGF
IWFOBMUJFTOGPS67JPMBUJPOT
5FODPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEODMFBSOEJTDJIQMJ

BFGFSFODFOMJOLAGPS3TPDUGM 3 BXXKS NUNFBD®DIHHR N
HVIJEFMVEBOD SJH|U QPMJDZ FO

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAOPOASFWJIFX0PGOTPDJBMJABOES®S

3FWJFX6PGOTPDJBMABOESIVNBOSSJIJHIUTOQPMIDJIF

SFWIJFXOPGOTPDIJBMAGBDOEJSIVNBOASIHIUTOQPM
HVJEFMJOFT 6BOE PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBTL
$IBOHFT38JOATPDJBM3BGHEA X NBOB SR Bl DY BRI

HVIJEFMJOFT 3 BI®PY PEOHIFBMWVFEFMP QN F(

08 BUIF8$PNQBOZS8SFWJFXFESBOESSFWJITFESJU

UIFBJOEVTUSZSDPOUFYU 8TVTUBJOBCJMJUZBUSFO

FGGFDUJWF8GSPN3 OJ8POXBSET 85IF8SFWJTJPOTS

%FDFNCFS& 85IF8SFWIJTFESUBSHFUTBOBSFA8BTAG

e ABGFUBIZB{PBM@FSOPG3XPSL SFMBUFEBSJOKVSJFTE
*OKVSJFT8'SFRVFODZ383BUF 8-5*'38 &

e IFSTPOOFM3BFEWINMRONROUYEPBM IBOPXMFEHF 3B
BWFSBHF8OPUSMFTTSUIBOS &8IPVST QFSTPO ZFB
QFSTPOBQFSA3ZFBS

*OGPSNBUJPOAPO8)VNBOB83JHIUTO%VFO%JIMIH

JVNBOOJ3JHIUTO%VFO%IMIHFODFO 8)3%%
%PFTOUIFODPNQBOZ3PBWFOBOOJ)3%%OQSPDFTT

JVNBOOSJHIUT



*OGPSNBUJPOAGPOBJODJIJEFOUTOSFMBUFEBUPS

IVNCFSOPGODBTFT6BOESOJODJIJEFOUTOPGOTIJHOJGJID

5PUBMOOVNCFSOPGAd
TIHOJGJDBOUOMFHB
WIJPMBUJPOT

DBTFT

DBTFTOAPS
MOPSATPD

0JODJEFO

JBMOBOEQIVNBOG8SJ

UTAPGd

5PUBMAOVNCFSOPGO
TIJHOJGJIJDBOUOMBCP

DBTFTA3PS
SSEJTQVU

0JODJEFO
FTO DBTF]

UTOMFBEJ
F

SPUBMOOVNCFSOPGH
SFMBUFEOUPODPOTYV

JODJEFOU
NFSOSJHI|

TOPSODPN
JTOWJIPMB

QMBJOUT
UJPOT®& D

S5PUBMOOVNCFSOPGO
SFMBUFEOSUPOACVTJIO
DBTFT

JODJEFOU
FTTOQBSU

TOPSODPN
OFSTOASJH

QMBJOUT
IUTOWJIPM

5PUBMAOOVNCFSOPGO
EJTQVUFTOXJUIOUIFG

DBTFTOPS
)IDPNNVOJ

0JODJEFO
UZ TPDJFU

UTOMFBEJ
)20 DBTFT

5PUBMAOVNCFSOPGO
DZCFSTFDVSJUZOJP S
DBTFT

DBTFTOPS
)DVTUPNF

0JODJEFO
SOEBUBAC

UTOSFMBLU
SFBDIFT®S

5PUBMOAOVNCFSOPGO
XPSLQMBDFOTBGFUZ
DBTFT

DBTFTOPS
OBOEOJPDD

3JODJEFO
VQBUJPO

UTOSFMBU
BMOoIFBMU

JVNBOOSJHIUT



'‘BJSOMBCPSA8QSBDUJDF

%JTDMPTVSFOCPVOEBSZ6JO0GBJSAOMBCPSAQS

#PVOEBSZWYUIQFTTO(SPVAQ
5PUBMAOOVNCFSOPGOEJTDMPTVSFOCPVOEBS
%BUBOEJTDMPTVSFODPWFSBHFO

*OGPSNBUJPOSPOBSFNQMPZFFTOBOEOMBCPSON

&NQMPZFFTOBOEOMBCPSONBOBHFNFOU3QMBO

5IFADPNQBOZ TOFNQMPZFFA3BOESMBCPSANBOBHF
QMBO
&NQMPZFF3BOESMBCPS3N B OBHANFNDRIBROMN B® HlINFON
CZ3UIF8$PNQBO ZR\UBMFQ@BA U SZIFPN P U J
QBSUJDJQBUJPO 8.JHSBO
PDDVQBUJPOBMA3IFBMUISI

5IF3$PNQBOZ8JTADPNNJUUFESUPSFOIBODJOHBIVNE
PSHBOJ[BUJPO 85IF3PQFSBUJPOBM3QMBOTAGPSSH
84USBUFHJD38PSLGPSDF31MBOOJOH3 83FDSVJUI
5IF3$PNQBOZSDPOEVDUTA3XPSLGPSDF3QMBOOJOHS
QSPKFDUT3BOESGVUVSFANFHBAQSPKFDUT 8*U8GPI
BTSFTUBCMJTIJOHAQBSUOFSTIJQTAXJUIBMFBEJOH?E
DPOUJOVPVTMZ3BUUSBDUSGSFTISHSBEVBUFT3JOU
5)VNBOS3JHIUT3BOES%JIJWFSTJUZ 8&RVJIUZ 8BOE¢
5IF8$PNQBOZSBEIFSFTAUPSGBIJS3FNQMPZNFOUBQS
EJTDSIJNJOBUJPO3JOSBMMABTQFDUT
e 0QQPSUVOJUJFT36&%0BRSTPOMDBIXIUNIFPE NI
QPUFOUJBMABOESRVBMJIJUZSPGAMJIGFA8JO3BDDPS
e 'BJS3&NQMPBRNOFAYVSIDSBDUBDBEFNQMPZEFTSBOESX
SFDFJWF3FRVBM3DPNQFOTBUJPO 3CFOFGJUT 8B
UP3QPMJDJFT8QSPIJCJUJOHBGPSDFESBOESIMMF
e -PDBM3&ANMBYPSEHOOHIMPDBMAFNQMPZNFOUBJO¢
TVTUBJOBCMF3SFMBUJPOTIJQTACFUXFFOBUIF3S$F
3:PVOH35BMFOU8%FWFMPQNFOU3 3"DBEFNJD31B
*0d dUIF8$PNQBOZA3BINTAUPSCVIMESBSMFBSOJ(
JOUFSOTIJQAPQQPSUVOJUJFT 8BMMPXJOHBTUVEFC
MFBEJOHAVOJWFSTJUJFT3BDSPTTA5IBIJMBOE 3TVD
e $FOUSBM3 36 HIPRASBERIWBSTIWEFTIUZ 8, JOHS.POF
*OTUJUVUF3PG35FDIOPMPHZ3-BELSBCBOH 85IBN|
e 3FHJPOBM®EIGIWRSTIVIGFIWFESTIUZ 8,IPOS,BFO36
6OJWFSTJUZ

'BJSOMBCPS3QSE



e 3BBKBNBOHBMB360OJWFS33IPZB B G83PNIDRMRMNMZE 3\
UIFBDPOTUSVDUJPOBJOEVTUSZ
"EEJUJPOBMMZ 8UIF8$PNQBOZ3BDUJWFMZ8DPOE
UBMFOU
51FSGPSNBODF3 383FXBSE3.BOBHFNFOU
5IF8$PNQBOZ8JNQMFNFOUT8BSHMPCBMMZADPNQFU
NPEFSO3NBOBHFNFOUBUPPMT
e 1IFSGPSNBODPF®BTEB3SVMBYSFSUSBOTQBSFOUM:
e AVDDFTTIROSNMBOEBIQASGPSNBODFSFWBMVBUJP
FNQMPZFFT8GPS8GVUVSFAMFBEFSTIJQ8SPMFT
5&NQMPZFF38#FOFGJUTS 88FMM CFJOH
5IF6$PNQBOZ3TUSIJWFTAUP3QSPWJIEF3BACFUUFSAR
NPSBMFA8UISPVHISDPNQSFIFOTJWFACFOFGJUT
e 'JOBOD IR BAPDMOHIZT BWIOHTSUISPVHIBUIF81SP
¢ )FBMUI31&4B/BGFUDHIMIGF3JOTVSBODF 8HSPVQA|
e 'BNIMZBAUVOROPIIHIFEVDBUIJPOBMATDIPMBSTIJQT
BOESFODPVSBHFAMPOH UFSN3FOHBHFNFOUB8XJU|

0-FBSOJOHO 65BMFOUO%FWFMPQNFOU
5|FO$PNQBOZQMBDFTOIVNBOSDBQJUBMOAEFWFMF
FOIBODJOHOFNQMPZFFODBQBCIJMJIJUJFTOUPOLFFQ
JODMVEF
04USBUFHIJD%FWFMPQNFOU81MBOOJOH
5|FO$PNQBOZODPOEVDUTA5SBIJOJOHO/FFET04VSWE,
USBJOJOHOQSPHSBNTOBMIHOFESdXJUISGVODUJPOB
0#MFOEFE3-FBSOJOHOA"QQSPBDI
%FWFMPQNFOUJOQSPHSBNTODPWFSOCPUIOMFBEFST
¢ 1SPGFTTJPOBHMOIDEINIHINBIOBHFNFOUSIQFSTQFDUJ
e )BOET POMNPEEAWIPHOIPQFSBUJPOBMAFGGJIDJFO
¢ QYQFSUJFSPHM/WBEPSBUJOHOXJUIORVBMIGJIFESFYQ
BOESTBGFUZOPSHBOJ[BUJPOTOUPAFOTVSFAJOUF
04USBUFHJD3-FBSOJOHGB81SPHSBNT
5|FO$PNQBOZSIBTOEFWFMPQFEOPWFSSd O6USBJOJOH
JODMVEJOH
e BOBHFNFOWB ®GBEUBSBWFHAZL*0BOES"DUJPOA1IMBOOJ!(
PVUDPNFT
e 4QFDJBMI[FE0&OHBOBBSBEOHS IDOPWBUEBRPESTU I
e %JHIJUBMOA1SPKEBBIBIOBIHENBOYDISPWMEIBI1L 6BO|
QMBOOJOHOBOESONPOJUPSJIOH
¢ ISPGFTTIJPOBMBABGWBAEPMMVYOIDBUJPOSBOESLS
DPPSEJOBUJPOOFGGFDUJWFOFTT

04LIMMO&YDFMMFODFo6 0-BCPS88FMM CFJOH
5|FOSPNQBOZOBINTOUPOTFUOOFXOTUBOEBSETOGH
XIIJMFOINQSPWIOHOXPSLFSTORVBMIUZOPGOMJIGF

'BJSOMBCPS3QSE



04LIMMO%FWFMPQNFOUGBBOEJAS5SBJOJOHASFOUFS
5|FO$SPNQBOZOIBTOFYQBOEFEGOIJUTO4LIMMO%FWEMP
DFSUJGJFEOCZOUIFO%FQBSUNFOUOPGO4LIMMA%FW
BOEOTBGFUZOSFBEJOFTTOCFGPSFOEFQMPZNFOUAU

06QTLIMMJOHOGPSO6'VUVSFA$SPOTUSVDUJPO
#FZPOEONBJOUBJOJOHOGVOEBNFOUBMOADSBGUTNB(
QBDFOXJUIONPEFSOODPOTUSVDUJPOBUFDIOPMPHJF
JOOPWBUJPOT 6SFEVDJOHOXBTUF 0BOESTUSFOHUI

02VBMJUZOPGA3-JGFJd 0$8BSFFSA(SPXUI
5|FOSPNQBOZOCFMIFWFTOUIBUGSIJHIMZOTLIMMFEGX
QSPNPUFT6SFHVMBS8TLIMMODFSUJGJIJDBUJPOOAUPOS
HSBTTSPPUTOFDPOPNJDOHSPXUIOBMPOHTJEFOUIF®

*OGPSNBUJPOAOPOSTFUUJOHOFNQMPZFFABOES

4FUUJOHOFNQMPZFF6BOESMBCPSONBOBHFNFOUOGHF

%PFTOUIFODPNQBPEZOTFUOFNQMPZFF
BOEOMBCPSAONBOBHFNFOUOHPBMT

%FUBJMTOPGOTFUUJOHAHPBMTAGPSOFNQMPZFFABC

5BSHFU T *OEJDBUPS [T#BTF8ZFBS T5BSHFUBZFE
-3&NQMP ZFF &NIBV P2 PHIESBIDI OO K PZFF 3568 B DO

EFWFMPQNRH

DECKFDUJWF

T5BSHFU & &
1IFSTPOBQF

)BE'SH B Q FS 83
54 FBIP 08 QF ¢

;O00UIFSTO 0
4BUJTGBDU)|
&OHBHFNFO
5BSHFU o

2 QIO EZEFB 3
| BOED®@ D& B H
UB4VSWFZ5

FAB-OJ G B D U |
&OHBHFNFO

5SBSHFU®d

A1BUJI&BOMPEOEBOIO&NQMP

JRBBBOVEBDU.
U@ M BWHFNB O
5BSHFU®d

*OGPSNBUJPOOPOOQFSGPSNBODFOBOEGSPVUDF

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFFdBC

1FSGPSNBODFOBOESOPVUDPNFTOGPSOFNQMPZFFOB!
NBOBHFNFOU

&NQMPZFFABOEOBPSLGPSDF6.BOBHFNFOUG1FSGPS|
0,OPXMFEHFOBOEJ4LIMMTOIWFWFMPQNFOUOSBSHF
05IFOUBSHFUOGPSOFNQMPZFFOLOPXMFEHFOBOEAST

UIBOd OIPVSTOQFSOQFSTPOBQFSAZFBS

8*038 SUIFOBWFSBHF3USBJOJOHSIPVSTSQFSSFN
0&NQMPZFF34BUJTGBDUJPOJOBOES&OHBHFNF

'BJSOMBCPS3QSE



05IFOUBSHFUOTDPSFOGPSOFNQMPZFFATBUJTGBDU

0*09d

04BGFUZA85BSHFUT
05IFOUBSHFUOGPSOXPSL SFMBUFEBJOKVSJFTOSFT

*OGPSNBUJPOAPOAGFNQMPZNFOU

&ENQMPZNFOU

OUIFOFNQMPZFFOTBUJTGBDUJPOOBOEOJFO]

S5PUBMO&GIN-GNIPDNFOL

1FSDFOUBHFAOPGOFN
FNQMPZNFOUS®S

QMPZFFTd

UPOUPUBN

(e}

1FSDFOUBHFOPGOAOP
FNQMPZNFOUS®S

O FNQMPZ

FFOXPSLF

STOUPOUP

SPUBMORNRQWMIPPAFFT

.BMFOFNQMPZFFTd Q

FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGONB

MF3FNQMHF

P ZFFTS

'FNBMFOFNQMPZFFTA

QFSTPOT

1FSDFOUBHFOPGAGF

NBMFA&FNQ

MPZFFTO

5PUBMOPGOXPSLFSTOXIPABSFO

1FSTPO

OPUSBFNQMPZFFT

.BMFOXPSLFSTOXIPAE

BSFOOPUOS

ENQMPZFF

TO 1FSTP(

1FSDFOUBHFOPGONB

MFOOPO F

NQMPZFF

XPSLFSTQ

'FNBMFOXPSLFSTOAXIF
1FSTPO

POBSFAOP

JAFNQMPZ

FFT?

'BJSOMBCPS3QSE



1FSDFOUBHFOPGOGF

NBMFAOPC

) FNQMP ZH

FFOXPSLFS

IVNCFSOPGOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZABHF

S5SPUBMOAOVNCFSOPGOFNQMPZFRTOVOEFS® O0ZFBSTGQ
PME® 1FSTPOT
1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTOIVOEFSd JdZFBSTOPNMN
5PUBMAOVNCFSOPGOFNQMPZFHTO 0ZFBSTOPMESG§
1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTO 0ZFBS[TOPMES®
S5SPUBMOAOVNCFSOPGOFNQMPZFRTOPWFSO| 0ZFBSTOF
1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTOPWFSd O04FBSTOPMIE

IVNCFSOPGONBMFOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZoB

5PUBMAOOVNCFSOPGO
ZFBSTOPMES® 1FSTPO

NBMFA3FN(
T

)MPZFFTOA\

/OEFSd 0

1FSDFOUBHFOPGONB
PMEDJ®

MF3FNQMHF

PZFFTOVOH

FFSO OZFE

SPUBMOOVNCFSOPGH
PMEJ 1FSTPOT

NBMFA3FN(

)MPZFFTO

O0ZFBST

1FSDFOUBHFAOPGONB
PMEDO®

MFAOFNQMH

P ZFFTS

0ZFBSTO

5PUBMOAOVNCFSOPGO
ZFBSTOPMEO 1FSTPO

NBMFAFNC(
T

)MPZFFTOAH

PWFSd 0

'BJSOMBCPS3QSE



1FSDFOUBHFOPGONB
PMEd

MF3FNQMF

P ZFFTOPW

S0 OZFB/

IVNCFSOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FESCZ

5PUBMAOOVNCFSOPGO

ZFBSTOPMES® 1FSTPO

GFNBMFOH
T

NQMPZFF

TOVOEFSO

1FSDFOUBHFOPGAGF
ZFBSTOPMES®

NBMFAFNQ

MPZFFTOd\

OEFSd o

SPUBMOOVNCFSOPGH

ZFBSTOPMES® 1FSTPO

GFNBMFOHR
T

NQMPZFF

T o

1FSDFOUBHFOPGAGF
PMEDO®

NBMFAOFNQ

MPZFFTO

0ZFBST

SPUBMOOVNCFSAPGH

ZFBSTOPMEOJ 1FSTPO

GFNBMFOHR
T

NQMPZFF

TOPWFSS

1FSDFOUBHFOPGOAGF
ZFBSTOPMES?S

NBMFAOFNQ

MPZFFT&F

PWFSd o

IVNCFSOPGOFNQMPZFFT8DBUFHPSJ[FESCZOQPTJIUJI

SPUBMOOVNCFSOPGH
MFWFMd 1FSTPOT

FNQMPZFF

 T8JOBPQF

FSBUJPOBI

1FSDFOUBHFAOPGOFN

QMPZFFTo

JOOPQFSHB

UJPOBMOAN

5PUBMOAOVNCFSOPGO
MFWFMd 1FSTPOT

FNQMPZFF

FTOJOONBU(

DBHFNFOU

1FSDFOUBHFOPGOFN
MFWFMO®

QMPZFFT®d

JOONBOBH

FNFOUD®

'BJSOMBCPS3QSE



5PUBMAOOVNCFSOPGOFNQMPZFRTOJOOFYHRDVUJIWFON
1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGOFNQMPZFFTOJOSFYFDVIUIWFAOMF\

IVNCFSOPGONBMFOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FEGCZdQ

5PUBM3OVNCFS3PGANBMFSFNQMPZFFT8J08
PQFSBUJPOBM3MFWRM38 1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGAONBMFOFNQMRZFFTOJOJPQFSBUJHF
MFWFMO®

S5SPUBMAOVNCFSOPGONBMFOFNQMPZFFTO8JOOS
NBOBHFNFOUSMFWFEMOSO 1FSTPQT

1FSDFOUBHFOPGONBMFOFNQMRZFFTAJOO
NBOBHFNFOUJMFWFMOA

5PUBMAOOVNCFSOPGONBMFOFNQMPZFFTOJOOFYFDV
MFWFMd 1FSTPOT

1FSDFOUBHFOPGONBMFOFNQMRZFFTA8JOJFYFDVUJIYV
MFWFMA

IVNCFSOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTODBUFHPSJ[FESACZ

5PUBMBOVNCFS3PGSGFNBMF3RNQMPZFFT3J0O8
PQFSBUJPOBM3MFWRMS 1FSTP|OT

1FSDFOUBHFOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTA8JOO
PQFSBUJPOBMAOMFWRMOA

SPUBMOAOVNCFSOPGOGFNBMFAORNQMPZFFT6JOd
NBOBHFNFOUOJMFWFMd 1FSTPQT

1FSDFOUBHFOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTAJOO
NBOBHFNFOUJOMFWFMOA

'BIJSOMBCPSOQSE



5PUBMOAOVNCFSOPGDO

FYFDVUJWFOMFWFMA

GFNBMFOHR

1FSTPOT

NQMPZFF

T6JOO

1FSDFOUBHFOPGAGF
MFWFMA

NBMFAFNQ

MPZFFTdJ

OdFYFDVL

4JHOJGJIJDBOUOGDIBOHFT0JOOUIFOOVNCFSOPGAFNQM

4JHOJGJDBOUBDIBOHFT8JPSOVNCFS8PGSFNQMPZF
QBTUSd 8:FBST

IVNCFSOPGONBMFOFNQMPZFFT8XPSLJOH3J0O45IBIM

SPUBMOAONBMFOFNQMP
1FSTPO

ZFFTOXPS

LIOH3JO®S

5IBIJMBOE

#BOHLPLO.FUSPQPMJ

UBOd 1FS

TPO

IPSUIFSOd 1FSTPO

$FOUSBMOd 1FSTPO

IPSUIFBTUFSOd 1FST

PO

4PVUIFSO® 1FSTPO

&BTUFSOd 1FSTPO

IVNCFSOPGOGFNBMFOFNQMPZFFTOXPSLJOH8JO45IB

S5PUBMAGFNBMFAFNQ
1FSTPO

MPZFFTOAdX

PSLJOH®SJ

Od51BIJMB

#BOHLPLO.FUSPQPMJ

UBOd 1FS

TPO

'BIJSOMBCPSOQSE



IPSUIFSOd 1FSTPO

$FOUSBMAd 1FSTPO

IPSUIFBTUFSOOJ 1FST

PO

4PVUIFSOOd 1FSTPO

&BTUFSOd 1FSTPO

&NQMPZNFOUOPGOXPSLFSTAXJUIOGEJTBCIMJIUJFT

S5PUBMAFNQMPZNFO4

QFSTPOT

OPGAXPSL

 FSTAXJUI

OEJTBCJM

1FSDFOUBHFOPGOEJ]

FNQMPZNFOUS®S

[BCMFEOX

PSLFSTOU

POUPUBMA

5PUBMOOVNCFSOPGA
1FSTPOT

FNQMPZFH

FTOXJUIBE

JTBCJMJU

5PUBMONBMFOFNQMP

QFSTPOT

ZFFTOoXJU

IOEJTBCJN

NJUJFTO

5PUBMAOGFNBMFOFNQ
QFSTPOT

MPZFFTOoX

JUIGEJTB(

CIMJIUJIFT

1FSDFOUBHFOAPGOAEJ]
FNQMPZFFT®S

[BCMFEOF

NQMPZFFT

OUPOUPUE

5PUBMAOVNCFSAPGd
FNQMPZFFTAaXIUNBDBJ|

XPSLFSTS
TBCJMJUJ

FT

XI1P3BSFJC(

DPUJ

1FSDFOUBHFOPGOEJ]
UPOSUPUBMOAOPO FNQ

[BCMFEOO
MPZFFOXP

SLFSTO

PO FNQMF

ZFFOXPSL

$POUSJCVUJPOTAUP
XJUIBEJTBCIMJUJFT

5

FNQPXFES&
GVOE

NFOUAGPH

OQFSTP O

*OGPSNBUJPOJOPOOSDPNQFOTBUJPOOPGAFNQMI

&NQMPZFF6SFNVOFSBUJPOGCZOHFOEFS

'BJSOMBCPS3QSE




5PUBMOFNQMEBFBOSFNVOFSBUJPO

5PUBMAONBMFOFNQMBZFFAOSFNVOFSBUJPOS CBIU

1FSDFOUBHFOPGAOSFNVOFSBUJPOAOGPSAONBMFQ
FNQMPZFFT®S

5PUBMOGFNBMFOFNQMPZFFOSHNVOFSBUJPOOS CBIU

1FSDFOUBHFOPGAOSFNVOFSBUJPOOGPSOGFNBMFS
FNQMPZFFTS®

"WFSBHFOPGAOSFNVOFSBUJPOAPGOFNQMPZFFT®S
#BIU QFSTPOT

"WFSBHFOPGOSFNVOFSBUJPOOJIGPSONBMKEOFNQMPZ
#BIU QFSTPOT

"WFSBHFOPGOSFNVOFSBUJPOOAIGPSOGFNBMFO
FNQMPZFFTO #BIU QFSTPOT

SBUFOPGOBWFSBHFOPGOSFNVOFSBUJPOQCFUXFFO(«
GFNBMFOFNQMPZFFTOBOEONBMFOFNQMPEZFFT

*OGPSNBUJPOAPOBQSPWJIEFOUGGVOEOSNBOBHI

1SPWJEFOUSGVOEONBOBHFNFOUSQPMJIDZOBOEGHYV.
1SPWJEFOUSGVOEAONBOBHFNFOUSQPMIDZOBOEOGH

5|F61SPWJEFOUS'VOESJTOBOTBWIOHTAOXFMGBSFACI
JOUFSFTUTOBOEOGIJOBODJBMONBOBHFNFOUGSOFFET
FNQMPZFFTODIPIJDFT 6DPNQSJTJOH 6B3d.JYFEJ1P M.
*ODPNF01PMJIDZ 6BO6&RVIUZO1PMJIDZ 6BOEABOASOV

1BSUJDJQBUJPOBJOBQSPWIEFOUGGVOESBNFNCFSTI.

%FUBJMTOPGAQSPWJEFOUGGVOESQBSUJDJIQBUJPO
1XPEHU RI HPSOR\HHV MRLQLQJ LQ 39" SHUVRQV

'BJSOMBCPS3QSE



IVNCFS8PGAFNQMPZFFTAFMJHIJGMFAUPAQBSUJIDJIQ
QFSTPOT

IVNCFSOPGOFNQMPZFFTOKPJOJQHBJO817% 0 QFSTRH

IVNCFSOPGO17%AONFNCFSTO 05PUBMAOFNQMPZFFTA

IVNCFSOPGO17%AONFNCFSTO 65PUBMOFMIKHICMEDOS
FNQMPZFFT®S

$PRXQW RI SURYLGHQW IXQG

5PUBMOBNPVOUOPGAQSPWIEFOYOGVOESDPOUSJIC\
FNQMPZFSd CBIU

4VNNBSZ6PGOFNQMPZFF817%6QBSUJDJQBUJPOSPW

LTVNC S
&NQMPEPEBMBNQMP
1 I\Q\B FISTBES
$PNQBOZE§§§#M@NQMPQBBU
'FT /R QFSTR®B17%g o
QFsTPOF

45&%$0/3 (306D
16#-*$38$0[.1"/:8
% 58 %

*OGPSNBUJPOAPOBSFNQMPZFFOEFWFMPQNFOU

&NQMPZFFOUSBJOJOHOBOESGEFWFMPQNFOU

&NQMPZFFSAEFWFMPQNFOUSQMBOTABTAEBSUBPGF
BOOVBMBQFSGPSNBODFASFWJIFXT

'BJSOMBCPS3QSE



"WFSBHF8FNQMPZFF
1FSTPOJ 8:FBS

pPUSBJOJO

HOIPVSTO®

)PVSTS &

S5PUBMAOBNPVOUOSTQF
EFWFMPQNFOUS #BIL

OUJOPOOJFN
J

QMPZFF3&

JSBJOJOH

1FSDFOUBHFOPGOAUS

FYQFOTFTOUPOUPUB

BJOJOHdJB

MAFYQFOT

OEOEFWFN

FTO

IPONFOUS

1FSDFOUBHFOPGOUS

BJOJOHAJdB

MOSFWFO\

FYQFOTFTOUPSUPUB

(F3

OEJSEFWFN

IPQNFOUOJ

"EEJUJPOBM@PBEPYrOMRMEBHWROY FTSBOESFYQFOTFTAGSPNSDPOTPMJ

*OGPSNBUJPOAOPOSTBGFUZ 6PDDVQBUJPOBMSG

IVNCFSOPGOAXPSLJOHOAIPVST

5PUBM3OVNCFS3PGSIPVST8XPSLS )PVST
5PUBM3OVNCFS3PGS|IPVSTSXPSLFESCZSENQMPZFF
YPVST

5PUBM3OVNCFS3PGSIPVSTEXPSLACZBOPD FNQMPZ

YPVST

4UBUJTUJDOPGOBDDJEFOUSBOEGSIJOKVSIFTOPGAFNC

SPUBMOOVNCFSOPGH
FNQMPZFFTO $BTFT

MPTUOUJN

FOJOKVSZ

0JODJEFC

5PUBMOOVNCFSOPGO
JOKVSJFTOGPSO O0EB

FNQMPZFF
78PS3NPS

FTOUIBUOM
FO 1FSTPC

PTUBUJNR
D T

'BJSOMBCPS3QSE



1FSDFOUBHF3PGAFNQMPZFFTSUIBUSMPTIUSUJNFS
JOKVSJFTOGPSS SEBZOPSSNPSF&
5PUBMBOVNCFS8PG3FNQMPZFRTSUIBUSGBUBMJIUJF
SFTVMUBPG3XPSL SAMBUFESJQOKVSZS8 1FSTPOT
1FSDFOUBHF3PG3FNQMPZFFT8UIBUSGBUBMJIUJFTS
SFTVMUBPG3XPSL SAMBUFESJQKVSZS
-PTUBUJNF8JOKVSZ3GSFRVFODZ3SBUFS |-5%'3 &
1IFSTPOT® 8 SNJMMJPPO NBOIPYST
-PTUBUJIJNF8JOKVSZS8GSFRVFODZ8SBUFS |-5%'3 &
1FSTPOTS & S3NBOIPVST

"EEJUJPOBM @BYRMBPQAUBNBIFAEX JUISUIFSUPUBM3OVNCFS8PGSFENQMF
85IF8DPNQBOZ3XJUIBUIFSBUPUBMBOVNCFS8PGAFNQM

*OGPSNBUJPOOPOAQSPNPUJOHOFNQMPZFFASF

&NQMPZFFOFOHBHFNFOU

5PUBMAOVNCFSOPGd
UIF3DPNQBQES WPMIV

OUBSJMZ

FNQMPZFF

FOUVSOPW

FSOMFBW/{

SPUBMOOVNCFSOPGH
MFBWJOHOAOUIFODPNQ

NBMFOAFNC(
BOZOWPM)

)MPZFFAU)
/OUBSJIMZ

/SOPWFS3
3 QFSTPO

5PUBMOOVNCFSOPGO
MFBWJOHOAUIFODPNQ

GFNBMFOHR
BOZOWPM)

NQMPZFF
/OUBSJIJMZ

5UVSOPWEF
3 QFSTPO

1SPQPSUJPOAPGAOWP

MVOUBSZq¢

YSFTIJHOB

JIPOT®S

1FSDFOUBHFOPGONB
MFBWJOHOAUIFOSPNQ

MF3FNQMH
50Z3WPM\

PZFFAUV S(
(OUBSJMZ

DPWFSH
0

1FSDFOUBHFOPGOAGF
MFBWJOHAUIFOSPNQ

NBMFAOFNQ
BOZOWP M\

MPZFF3OU)
(OUBSJMZ

/SOPWFSH
0

'BIJSOMBCPSOQSE



&WBMVBUJPOJSFTVMU®P GAFN QR

MTPZFFOFEB

HBHFNFEE

&NQMPZFF6JOUFSOBMOAOHSPVQT

&ENQMPZFF3JOBFSOBMOAOHSPVQT
5ZQFTOPGOFNQMPEZFNFG BGEBBPBNIHGSPKR QT

'BIJSOMBCPSOQSE



3FTQPOTJCIMJUZOUPODVTUPNFST 0DPOTVNFS
*OGPSNBUJPOAPOASFTQPOTIJCIJMJIJUZSUPADVTI

$POTVNFS3EBUB3QSJWBDZ3BOESQSPUFDUJPOBQPN
$POTVNFSSEBUBSQSJWBBZABOESQSPUFDUJPOSQ
HVJEFMJOFT
$POTVNFSBEBUBSQSJIW BD H 6B DEPOEITFBUATAP XPOOF3HI
QFSTPOBMAEBUB 34FDVS.
3FGFSFODF3MJOLBUPBEDRPQT VNGSO EBEB®QHBPR
QSPUFDUJPO3Q RVEQDE ARV FOFQIEGFET
1BHF3OVNCFS3PGAUIFGSFGFSFODF3aMJOL

SFTQPOTJCMFOTBMFTABOEAONBSLFUJOHOQPMJIDZ4B!

SBFTQPOTIJCMFOTBMFT/#®BOEONBSLFUJOHAQPMJIL
HVJEFMJOFT
SFGFSFODFOMJIOLOGPSOSFTQPOTIJCMFOTBMFETABO
QPMJIDZOBOEOHVIEFMJOFT
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMJDZ3BOESHVIEFMJOFTOPOGDPNNVOJDBUJOHJU

1PMIJDZ6BOEOHVIJEFMJOEFAPOAODPNNVOJIJDBUJOHOG!
PGOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOUPODVTUPNFSTA ¢
1PMIJDZ6BOEJOHVIJEFMJORIBIFSID FBNNUP JD BUJILOGIE !
PGOQSPEVDUTOBOESTFSWRIDEG BOZB 6 DNITUHEGF &TH
TVCTJEJBSZ 8IBTOFTUBC)
XJUIOBDDVSBUFOBOEODPT
DPOTUSVDUJPOOXPSLT 8¢
TQFDJGJDBUJPOT 0XPSLO
QSPDFTTFT 6BTOXFMMAOBI
XJUIODPOUSBDUVBMOBHS
BFGFSFODFOMJOLOUPYQE WM JI DB OB &Y I8PV
DPNNVOJDBUJOHGSUIF3JNDBDR 8BGO QHBIPENDIURF B BXD
UPSDVTUPNFSTO 0DPOTVNFEST
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAPOADVTUPNFSANBOBHFNFOUQJC

$VTUPNFSOGNBOBHFNFOUAQMBO
$PNQBOZ TODVTUPNFSONBOBHFNFOUAQMBO
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$VTUPNFSANBOBHFNFOWBFJIQPOJTIKQYVBEREOEYEHG
DPNQBOZ3JOBPINNYBIDBUEBOAPGAQSP
DVTUPNFSTS® 8DPOTVNFS"
TBUJTGBDUJPOS3BOESDVT
QSJWBDZ3BOESQSPUFDU.

$VTUPNFS63FMBUJPOT8.BOBHFNFOU
0000000000000 0$VTUPNFSTOBSFOIJNQPSUBOUOSJTUBL
$PNQBOZ3-IJNJUFEO 45&% OBOTVCTJIEJIJBSZOPGO45&!¢
CVIMEJOHODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOOJXJIJUIBUIFAG
000000003 PNQMFUF04FSWJIDF3*OGPSNBUJPOGA1SP
0000000085IFO$SPNQBOZoIBTOBOAQPMIDZAUPAIQSPWIJIE
TQFDJGJDBUJPOT O0XPSLOQSPDFTT 6JOTQFDUJOHGAI
000000004QFDJGJIJDBUJPOBPGASVTUPNFSO8$SPOUBD
0000000085IFO$SPNQBOZOTQFDJGIJFEODIBOOFMTOAGPS
PGGJDFT UIFODPOTUSVDUJPOOQSPKFDUTOJOWPM)
000000003 VTUPNFSTO0*OGPSNBUJPO3SPOGJEFOUJ
000000005IFO$SPNQBOZOPOTIJEFSTOJUOBOASINQPSUB
JOGPSNBUJPOOBDDPSEJOHAOUPOBHSFFENFOUT
000000003 VTUPNFS304BUJTGBDUJPO3.BOBHFNFOU
0000000085IFO$SPNQBOZAIJTODPNNIJUUFEOQUPASFTQPO
DPOTUSVDUJPOOXPSLOJOOUINF 6DPNQMZJOHOAXJUI
DPOTUSVDUJPOOFOHJOFFSJOHOQSJODJQMFTOBOEDS®
NBOBHFNFOU OUIFO$SPNQBOZABMTPOQMBDFTATJIHO!
HIWFOOUPOTPDJFUZOBOEOUIFOFOWJISPONFOUGBBMP
TFSWIDFOVTFSTOBGUFSXBSET 0"QBSUJGSPNAONBLJ
UIFO$SPNQBOZSUPOINQSPWFOJUTODPNQFUJUJWFODE
BOOVBMMZdXJUIODPWFSBHFOPGOUIFOGPMMPXJOH®S
VTFE 0 01SPKFDUSQFSTPOOFMAORVBMJIUZ 6 O6'FBU\
DPOTUSVDUJPOJSESBXJOHT UPPMT OBOEONBDIJOF
QSPHSFTTODPNQBSFEOJUPOQMBOTAOPSAPO TDIFEVMI
QSPCMFNT 60 O0%$IFDLO4IFFU *OTQFDUJPOOS 05FTUOG3
&OWJISPONFOUOSBOESODPOTUSVDUIJPOOSQPMMVUJIPOGS
000000000000*O0DVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOOGBTTFT
DVTUPNFSO6TBUJTGBDUJPOOTDPSFAOXBTA 0X1JD
BOEOINQSPWFODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOSXJIUIBT\
00008*090 OUIFOSPNQBOZOSFDFIWFEODVTUPNFS®
UFBNTOBOEOBDSPTTOGVODUJPOT 60"DDPSEJOHMZ 9
JNQSPWFNFOUJ8JOJUIJBUIJWFTOGPDVTJOHOPOADPNN
BOQQSPBDIFTOEFTIHOFEOUPOFOIBODFOFNQMPZFFT
&YBNQMFTOJODMVEF
e $ZDMJIJD6,OPXMFEHF35SBOTGFS31SPKFDU 08"0LOP
LOPXMFEHF dJOGPSNBUJPO 0BOEJJOTIHIUTAGSP
DPNNVOJDBUJPOOAJOOUFSNTOPGOLOPXMFEHFABOI
TVQQPSUTOGVSUIFSOEFWFMPQNFOUJOUPXBSEOJFG
e 2VBMJUZO"XBSEDS 0"0RVBMJUZ3SFDPHOJUJPOO
DPNNVOJDBUJPOJOQSBDUJDFTOBOEJSOPODPOGPSN
JNQSPWFNFOUGOBQQSPBDIFT
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*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHODVTUPNFSONBOB

4FUUJOHODVTUPNFSONBOBHFNFOUGOGHPBMT
%PFTOUIFODPNQBOZATFUGDOVTUPNFSAONBOBHFNFOL

%FUBJMTOPGOTFUUJOHSDVTUPNFSAONBOBHFNFOUJF
5BSHFU T *OEJDBUPS [T#BTFAZFBS T5BSHFUOGZFB

;0% FWFMPQMNVOUPNGS4BUIJTGBDUJHO 0
DVTUPNFSOTBUIJTGBDUJPOS®S 8 06 UL 66
BOEODVTUP|NFSO 0
SFMBUJPOT|IJQ

$VTUPNFS84BUJTGBDUJPO

$VTUPNFS384BUJTGBDUJPO
5|FO$SPNQBOZOIBTOTFUOBODVTUPNFSOTBUJTGBDUJF

*OGPSNBUJPOOPOAQFSGPSNBODFOBOEGASFTVN

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGODVTUPNFSANBC

1FSGPSNBODFOBOEAQPVUDPNFTOPGODVTUPNE:
NBOBHFNFOU

$VTUPNFS384BUJTGBDUJPOJ"TTFTTNFOUS83FTVMUT
4JOP 51BJ0&OHJOFFSJOHO 0$POTUSVDUJPOS1IVCMI
PQFSBUJPOT 6DPOEVDUTOBOSBOOVBMADVTUPNFSS

$VTUPNFS384BUJTSGBDRVIUFCE8MNBEE WNEBUBI&FODVTUPNF
DPOTJEFSFEOJIJHIMZATBUJTGBDUPSZ 85IF6DPNQBO
FOIBODFODVTUPNFSATBUJTGBDUJPOAJOOBOTVTUBJ
$VTUPNFS84BUJTGBDEWEE I VERBWFOEIBSFODVTUPN
DPOTJEFSFEOSIJHIMZOTBUJTGBDUPSZ 85IF6DPNQBO
FOIBODFODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOSJOABOTVTUBJ
$VTUPNFS34BUJTABDPURWROBSBIMHIBWIFCGBB FODVTUPN
DPOTJEFSFEOJIJHIMZATBUJTGBDUPSZ 85IFODPNQBO
BOEOFOTVSFOMPOH UFSNODVTUPNFSS8TBUJTGBDUJI

$VTUPNFS384BUJTGBDUJPO3IWFWFMPQNFOU

*OODBTFTOXIFSFODVTUPNFSTOQSPWJIEFODPNNFOUT
NPOUIMZ81SPKFDUA2VBMIUZO$SPNNIJUUFFONFFUJOF
BOEOGPSNVMBUFTOBDUJPOOQMBOTAOUPAQSPNQUMZ
7BSIJPVTOBQQSPBDIFTONBZOCFOFNQMPZFE 8TVDIOB
-FBSOJOHOGSPNOOPO DPOGPSNBODFO /$ 6DBTFTOU
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$POEVDUJOHOUSBJOJOHOTFTTIPOTOGPSOFNQMPZF
"EKVTUJOHONJOETFUTOBOEOGPTUFSJOHOBOTFOTFO
FOHBHFNFOUOQSPHSBNT

"MMOUIFTFOJOJUIJBUIJWFTOBMIHOOXJUISUIFO7PJIDF¢
BOESFOTVSJOHOIJUTOMPOH UFSNOTVTUBJOBCJIMJIU:

$VTUPNFS8TBUJTGBDUJPO

&WBMVBUJPOOSFTVMUTOPGODWITUPNFS:&MBUJT G BB

$IBOOFMTOGPS0SFDFIJWJOHODPNQMBJOUTOGSPNGD

$PNQBOZTODIBOOFMTOGHFIOSFDFIWJIOHODPNQMB.
DVTUPNFST DPOTVNFST

SFMFQIPOF
'‘BY
&NBIJIPASTUFDPO!TUFDPOHSPVC
SPNQBOZTXXXCTUBBPO DP Ul
"EESFTT 0 0'MPPS 4JO0OFP

4VLIVNWJUB4PIO O"TPLF
,MPOHUPFZ /VB 68BUUBO|
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SFTQPOTJCIMJUZAOUPODPNNVOJUZ 8TPDJFUZ
*OGPSNBUJPOAOPOAODPNNVOJUZSEFWFMPQNFO!

$PNNVOJUZOEFWFMPQNFOUOGBOESFOHBHFNFOUJQP
$PNNVOJUZOEFWFMPQNFG®GUOBOEJSFOHBHFNFOUOBQ

BFGFSFODFAOMJOLOGPSPDBANVOXUZ FEFWPKIAQRI|Y
FOHBHFNFQDROWWIDUEBOE TPDUJUBM
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOAPOASDPNNVOJUZ8BOESTPDJBMA

$PNNVOJUZOBOEOTPDIJBMANBOBHFNFOUBQMBO

$PNQBOZ TGDPNNVOJUZABFOESTPDIJBMANBOBHFENFC
$PNNVOJUZ3BOESTPRNBWIPNBCGCBNABOES QSHE
JNQMFNFOUFESCZ3UIFORPNDBOYR® \B 6B BV IFB QBP
PGAMJIGF 30UIFSTA 8*OO0F
1SPNPUJOH3FOWJISPONFC
JNQBDUBPGAPQFSBUJPOT

BDDJEFOUT

$PNNVOJUZ3BOESd4PDIBMO.BOBHFNFOU81MBO
0$PNNVOJUZ33FMBUJPOT
O05IFODPNQBOZOGPDVTFTOPOOGPTUFSJOHAIQPTJIJUIW
QSPKFDUT 0*UOFOHBHFTOXJUIOUIFOMPDBMODPNNV(
PQFSBUJPOT 05IF6BQQSPBDIdJODMVEFT
e SPOEVDUJOHOBOOBOBMZTIJTOPGOUIFODPNNVOJUZ
e ISPWJEJOH8JOGPSNBUJPOOBCPVUOUIFOQSPKFDL
e 8ODPVSBHJOHOQBSUJDJQBUJPOOBOEAPSHBOJ[JC
e &TUBCMJITIJOHODPNNVOJDBUJPOODIBOOFMTAOCFU
$PNNVOJUZOBOEOd4PDIBMA"DUIWJIUJIFT
O05IFODPNQBOZdTVQQPSUTOWBSJIPVTOBDUJIWIUIFTE
EFWFMPQNFOU 6TVDIOBT
e *OOPWBUJPOG41S RBNPIPIROCOB\OBEHNSBWENMPRWNFOB Q.
TLIMMTOBNPOHOZPVUI 6DPNNVOJUJFT 6BOEOAUBS
WBMVF
e QEVDBUJPOG84VQQP S UBERBEORNFREH\BO DUZ & IBX
ZPVUIOBOEOIJOEIJWIEVBMTOQSFQBSJOHOUPAOFOUF
CVIMEJOHT O0TDIPMBSTIJQT OMVODIOQSPHSBNT &
e &OWIJSPONFOUBM3d4UFXBBEJ S FRQBORIFIFTPYBORE
FGGJDJFOUOVTFOPGOSFTPVSDFTOUPOUIFJSONBYJ
JNQBDUTOPOODPNNVOJUIJFTOBOESTPDIJFUZSJOOB
e SPNNVOJUZ3BOBIAPDIBMBUWFWHMPQNBEFBUWIWFTOU
JOOTPDJFUZAUISPVHIOBDUIJWFOFOHBHFENFOUOJXJL
PGOCVIMEJOHAOMPOH UFSNOTUSFOHUIBBOEJTVTU
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4APDJBMJ"TTIJTUBODF
O5IFODPNQBOZAQSPWIEFTOTVQQPSUOGPSOTPDJIBM:«

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOPGADPNNVOJUZS

4FUUJOHOPGODPNNVOJUZSBOESTPDIJBMANBOBHFNF

%PFTOUIFODPNQBOZOTPUSDPNNVOJUZSBOEGSTPI
NBOBHFNFOUOHPBMT

*OGPSNBUJPOAOPOSPVUDPNFTOBOEOSFTVMUTS®S

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGADPNNVOJUZ3BC

1FSGPSNBODFOBOESPVBDPNFTOPGODPNNVOJUZ:
TPDJBMONBOBHFNFOU

,FZO$SPNNVOIUZOBOEOAPDIBMOWFWFMPQNFOUOJL1SP
45&%$0/0(SPVQO1VCMIDA$SPNQBOZS-IJNJUFE SGUPHFI
&OHJOFFSJOHOGSPNOFJHIUOVOIJWFSTJUJFT 0OBNF
$1JBOH0.BJO6OIWFSTJIJUZ 6, JOH8.POHLVUTO*OTUJU’
5[POCVSJ 6, JOH0.POHLVUTO60JWFSTJUZOPGA5FDIC
PSHBIFH FSEJ45&$0/$P O T U SVIDIBIPORD O OBPWEBE B IR O
UPOBQQMZOFOHJOFFSJOHOLOPXMFEHFAOBOEOSDSFBL
TPDIJBMAINQBDUT 0BOESQSPNPUFOFOWJSPONFOUB
DPOTUSVDUJPOOJOEVTUSZ 05IF6BDUJWJIJUZOXBTOIF
UPUBMAPGO UFBNTOGSPNJ VOIJWFSTJUJFT 0DPNQS
*OO0UIJTOSFHBSE OUIFO$PNQBOZOQSPWJEFEOLOP?
NBOBHFNFOU 0BOESOIBOET POOQSBDUJDBMOFYQFS
QBSUJDJQBUJOHOTUVEFOUTOUPOHBJOGEJSFDUOBQS
DPOUSJCVUJOHOUPOUIFIJSOFEVDBUJPOJOBOEOJGPTUF
41PSU 5FSNo7PDBUJPOBMA5SBJOJOHALISPHSBNOC
'PSDFTO)FBERVBSUFST 0GPSOUIFOZFBSH 0XBTad
OFBSJOHOUIFOFOEOPGOUIFISONIMIUBSZOTFSWJDF
TFTTIJPOOBOESd 0QBSUJDJIJQBOUTOJOOUIFOTFDPOE«
5l[FOUSBJOJOHOXBTOEFMIWFSFEOCZOFYQFSUSAJIOT
FYQFSIJFODFOUISPVHISCPUIBUIFPSFUJDBMOABOEJQ:
TFWFOOUSBJOJOHODPVSTFT 0BOEODFSUJGJDBUFT
WBSJPVTOPSHBOJ[BUJPOT 65IF6USBJOJOHOXBTADP
5lFO$PNQBOZODPOEVDUFEAQSF USBJOJOHOBOEOJQI
SFTVMUT
e AFTTJPOO O5IFOBWFSBHFOQSF UFTUOTDPSFOXBT
JOEJDBUJOHOBOOSBWFSBHFOLOPXMFEHFAOINQSPW
DSJUFSJBOBOEOEFNPOTUSBUFEOJODSFBTFEOALOP
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e AFTTJPOO O5IFOBWFSBHFOQSF UFTUSBTDPSFOXBT
SFGMFDUJOHOBOOBWFSBHFOLOPXMFEHFAOINQSPW
DSJUFSJBOBOEJSEFNPOTUSBUFEOIJODSFBTFEOLOP
5/F64JOP 5IBJO(IWIOHO#BDLOUPO4PDIFUZJ1SPKF

EPOBUFESOTDIPPMOCVIMEJOHT 6MJCSBSZ8CVIMEJO

BTOQBSUOPGAOUIFIJSODPNNJUNFOUSUPODSFBUJOHGOF

JOJUJBUIJWFOBIJNTOUPOFOIBODFOBDDFTTOUPOFEVD

PGOTPDJFUZOBOESJSUIF6DPVOUSZ 6*059 OUIFOQSP

e %POBUJPOOPGOSIBSOWISBLVMO#VIMEJOHG/P o
UPHFUIFSOXJUIBTQPSUTAOFRVIJQNFOU dUPO#BOOJ/.
6EPOO5IBOJO1ISPWIJODF O05IF6TDIPPMODVSSFOUM.

e %POBUJPOOPGO$IBSOWISBLVMO#VIMEJOHOS/P 0o
UPHFUIFSOXJUIOGTQPSUTOFRVIQNFOU 0UPO#BOO4
XI1JDIODVSSFOUMZOTFSWFT O6TUVEFOUT
AUFDPOOJ(SPVQOL1IVCMIDOISPNQBOZS-IJNJUFEJSBOEOJ!

EFWFMPQNFOUJOBOEOFOWISPONFOUBMATUFXBSETI.

1BQFSOGPSO/FX01BQFSO01SPHSBN 0XIJDIOBIJNTAUPG

$IJSDVMBSO0&DPOPNZ 060EFSOUIJTOJOJUIJBUIWEF OE

FYDIBOHFOGPSOOFXOQBQFSOGPSOPGGJIDFOAVTF 651

60JUFEJ/BUJPOTO64VTUBIJOBCMFONWFWFMPQNFOUOJ(I

OLIMPHSBNTOPGOXBTUFOQBQFSOGPSOSFDZDMJ
FOWJSPONFOUBMOCFOFGJUT8JODMVEJOH
e SFEVDUJPOOPGOS$SBSCPOOI%IPYJEFOFNJTTJIJPOT 0

e BBUFSOTBWJOHT o OMJUFST
e 'VFMOTBWJIOHT 0 OMJUFST
¢ 8OFSHZ3TBWJOHT & OLIMPXBUU IPVST

5[F61MBOUJOHOS5SFFT 04IBSJOH8)BQQJOFTTOUIS
$PNNVOJUJFT 6$SFBUJOH84VTUBJOBCMFO8FMM CF
IMVBLO%BFOHO1PXFS01MBOUALISPKFDU8GB6OJIU 63BZ
XJUIBUIFOQBSUJDJIJQBUJPOOPGSH TUVEFOUT %VSJ
$PNQBOZOQSPWIEFEOXBUFSOGIMUSBUJPOOJTZTUFEN
JNQSPWFNFOUTOXFSFONBEFOUPOUIFOTDIPPMTOME
JOTUBMMBUJPOOPGOGFODJOHOBSPVOEOQUIFODBGFLU
EJOJOHOUBCMFT 0BOEOSFQBJOUJOHOPGAOWBSJIPVT
POOSBJOZOTFBTPOSFMBUFEOGEJTFBTFTOBOEOJSCBTJIEL
UIFODPNNVOJUZ 6BOESTVSSPVOEJOHOTPDJFUZ
51JT6BDUIJWJUZ3JOWPMWFEOUSFFOQMBOUJOHAVTJ
GPPEOXBTUFOUISPVHIOBOOPSHBOJDAOXBTUFAHSJOI
SFEVDFOGPPEOXBTUF ONJOJIJNJ[FOXBTUFOWPMVNF |
VUIJMI[BUJPO 05IFOGFSUJMIJ[FSOQSPEVDFESJITO VI
DPOUSJCVUJOHOUPSMPOH UFSNOTVTUBJOBCJIMJUZ
4JOP 51BJ04IBSJOHS ,JOEOFTTOUPO4A4VQQPSUJ'MP
+ ONPCIMJI[FEOJUTOFNQMPZFFTOBOESQFSTPOO
TUSBOEFEOJOOBGGFDUFEOBSFBT 05IFOVOJUSOBMTF
FRVIQNFOUSUPOBDDFTTOIJHI GMPPEOBSFBT0JOd)B
*O0BEEJUJPO 0GPPEJOBOEGAESJOLIJOHOXBUFSOXFSF«
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4JOP 51BJO0 &OHJOFFSJOHOBOEOS$SPOTUSVDUJIPOOG1
1SPKFDUJdG60OJU 611SB8/BLIPO384J8"ZVUUIBZBJ1SPW
11SBo/BLIPO384J0"ZVUUIBZBO1SPWJIODJBMOA3FEOJS$SHF
-BSHF 4DBMFO08BUFSO3FTPVSDFTO%FWFMPQNFOUS?S
BGGFDUFEODPNNVOJUJFT 6*O0BEEJUJPO O0UIF8QSH
BSFBTO PVUTJEFO UIFO QSPKFDUJ XJUIJOB TFDUJPC
SFQSFTFOUBUJWFTOPGOUIF63PZBMA*SSIHBUJPOO%

#FOFGJUBGSPNOINQMFNFOUJOHOTPDJBMAEFWFMP(

J)LQDQFLDO EHQHILWYV
%PFTAUIFADPNQBOZANFHETVSFAUIFAGIJOBODJIBMA!
GSPN3TPDJBMAEFWFMPQNFOU

1RQ ILODQFLDO EHQHILWV

%PFTOUIFODPNQBOZANFBTVSFOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOTPDIJBMOEFWFMPQNFOU

&EVDBUJPOBMOCFOFGJDJBSJFT® 1FSTPOJT

&YQFOTFTOGSPNOTPDIJBMABOEJFOWJISPONFOUBMGAI

5PUBMAGJIOBODJBMADAR
EFWFMPQNFOUJBQSPKF

ousSJCcvu
DUTOPSOH

JPOAJUPO
yDUJWJIUJ

DPNNVOJ
FTo #BUI

1FSDFOUBHFOPGOAGJIOB
DPNNVOJUZ TPDJBMAEI

BDUJWJUJFTBUPBUPUB

ODJBMAD
FWFMPQN

M3FYQFO

POUSJCV
FOU3QSP

TFO

UJPOOJGP
KFDUTAP

1FSDFOUBHFOPGAGJIOB

ODJBMAD

POUSJCV

UIJPOOJGP

KFDUTOP

DPNNVOJUZ TPDIJBMOEFWFMPQN

MOSFWFO

FOUBQSP

BDUJWJUJFTSUPBUPUB VFo

"EEJUJPOBM@PBEPrOMRMEBHWROY FTSBOESUPUBMBFYQFOTFT8GSPNSU

SFNBSLTITOEPDVNFOUOJTOBVUPNBUJDBMMZASHFOFS
DPNQBOZOPOOBTAITOCBTIT 65IF64UPDLO&YDIBOHF
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DPNQMFUFOFTT 8BQQSPQSJBUFOFTT dSFDFODZAPE
BOZ3HVBSBOUFFAPGABASFTVMUBPGAUIFAVTFAPGAL
SFTQPOTJCMFAGPS38BOZAMPTTAPSAEBNBHFASFTVM
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&4(01FSGPSNBODF

$PNQBOZS/BNFO 845&%$0/0(30BZNLCHMDO$O0806&1$'0/10-*.*5&%
.BSLFUMBOEMTUSZI(SPVQOS ASPOFSY 35 PGPOI VBV DRQ &DOF

$PSQPSBUFO(PWFSOBODF81PMJIDZ
*OGPSNBUJPOOPOOPWFSWJIFXOPGOUIFOQPMJID

$PSQPSBUFHPWFSOBODF8QPMJDZ8BOEBHVJIEFMJC
$PSQPSBUFOHPWFSOBEODFOIQPMJIDZOBOESHVJIE

45&%$0/0(SPVQO1VCMIDO$SPNQBOZS-IJNJUFES® UIFOS$P
CFMIJFWFTOUIBUOFGGFDUJWFODPSQPSBUFOHPWEFSC
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 0FOBCMJOHOAUIFd$SPNQBOZ
5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFESJUTOSPSQPSBUFS
$PSQPSBUFO(PWFSOBODFOGPSO-JTUFEOSPNQBOJFT
BTOBOGSBNFXPSLOGPSOFGGFDUJWF USBOTQBSFO
SPMFOBTOBOIPMEJOHODPNQBOZOXJUIGTVCTIEJIBSJF
HPWFSOBODFOPWFSTIJHIUOBOESOIBTOIEFMFHBUFEOQU |
NBUUFSTOBUOUIFOQPMIDZOMFWFM O0FTUBCMJTIASF
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQSBDUJDFT 0$PSQPSBU
NFFUJOHTOPGOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0*OOdBEE
BTOBOGSBNFXPSLOUPOFOIBODFOHPWFSOBODFOTUB
GSBNFXPSLTOPGOUIFO5I1BJO*OTUJUVUFOPGO%JISFDL
$PNQBOZOdBMTPAOJODPSQPSBUFTOSFDPNNFOEBUJPC
JNQSPWFNFOUOBOEJEFWFMPQNFOU 0% FUBJMTOPG
(PWFSOBODF3d1PMJIDZOBOEOSPEFOPGOSPOEVDU 8PC
HPWFSOBODF DPSQPSBUF HPWFSOBODF BOE SFMB
QPMJIJDZOUPOEJSFDUPST 6FYFDVUJWFT 0BOESFNQM
HPWFSOBODFOPGOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST O6TIB
$PEFO 0JOUPOFJHIUODPSFOQSBDUJDFT 6BTOGPMI

1SJODJQMFO 60 000000063FDPHOJ[JOHOUIFO3PMFTOI
$SFBUJOH84VTUBJOBCMFO87BMVF4&

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFAGPS
NBOBHFNFOUTOPQFSBUJPOTOUPOFOTVSFODPNQMJE
QPMJIDJFT 0#Z6BEIFSJOHOUPOUIFAQSIJODJIQMFTAOPG
SFHBSEOUPOUIFOCFTUBJOUFSFTUTOPGOUIFO$SPNQB(

O05IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOQFSGPSNTOJUTASEVUJI
-PZBMUZ % VUZOPGOOCFEJFODF 0BOEO%VUZOIPGO%
HPBMT 0CVTJOFTTOTUSBUFHJFT 8SJTLONBOBHFNFC
TVTUBJOBCMFOMPOH UFSNOWBMVF 000000000

1SJODJQMFO O00000000%WFGJOJOHOUIF6$SPNQBOZTA!I
5|FO#PBSEOPGO%IJSFDUPSTOFTUBCMJITIFTOUIFO$PN
CVTJOFTTOFOWJSPONFOU 0SJTLT 0BOEOSFMFWBOL
DBSSJFEOPVUOFGGFDUJWFMZ8JOOBDDPSEBODFAXJ

$PSQPSBUFA(PWFSOB



5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTODPOTJEFSTOUIFOJIJNQBEL
EJNFOTJPOT 6BOEOTFUTONFEJVNOUPOIMPOH UFSNG"
FWBMVBUFTOUIFO$SPNQBOZTOIQFSGPSNBODF 696

1SJODJQMF3 ©600008004USFOHUIFOJOH3BOBJ&GGFD
5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOJTOTUSVDUVSFEOAXJIUID
DPOTJEFSJOHORVBMJIGIJDBUJPOT O0LOPXMFEHF OFY
DPSQPSBUFAOHPWFSOBODF &

5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMJITIFEOBOUSBOTQBSFOUC¢
FNQIBTJTOPOOUIFOEFWFMPQNFOUJOBOEJQFSGPSNB!
XJUIOGUIFOPCKFDUJWFOPGOFOIBODJOHOAUIFOPWESBN

1SJODJQMFO3 6 6000000808/PNJOBUJOHOBOESWFWFMP
5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOPWFESTFFTOUIFOOPNJOI
UIFZOQPTTFTTOBQQSPQSIJBUFORVBMJIGJIDBUJPOT o
PSHBOJ[BUJPOBM&dDVMUVSF 6BMTPOJOWPMWEFTAOFT
PSHBOJ[BUJPO ¢

O51IFO$SPNQBOZOIQMBDFTOIJNQPSUBODFAOPOOSTZTUFENE
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOBOEOGSUIFTVTUBJOBCMFAOH

1SJODJQMFO3 6 0000808861SPNPU3OHO*OOPWBUJPOS
5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOFODPVSBHFTAOUIFOBQQ
DPOEVDUJOHOCVTIJOFTTOSFTQPOTJCMZ 0FUIJDBMN
TUBLFIPMEFST 8*O0UIJTOSFHBSE OUIFO#PBSEOQMB
BOEOJJOGPSNBUJPOOJSTZTUFNTOUPOTVQQPSUAOMPOH

1SJODJQMFO 6 000000086&0OTVSJOHO"QQSPQSJBUF3G.
5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOPWFSTFFTOUIFOIJNQMFI
UIBUBJTOBQQSPQSIJBUFOBOEJDPOTIJTUFOUSJXJIJUIBU

5IF6#PBSEOSFHVMBSMZAONPOJUPST 0SFWJFXT 6BOE
NBOBHFNFOUOUPOTVQQPSUOUIFOBDIJFWENFOUOPG

1SJODJQMFO3 6 60000806066.BJOUBJOJOHG6'JOBODJBMS
5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOPWFSTFFTOUIFOQSFQB!
FOTVSFOBDDVSBDZ 6DPNQMFUFOFTT USBOTQBSF(

*OOBEEJUJPO O0UIFO#PBSEOQMBDFTAIJNQPSUBODFOF
DPOGJEFODFOBNPOHOTIBSFIPMEFSTOBOEOSTUBLFIP

1SJODJQMF3 & 38888888&0ODPVSBHJOH3&OHBHFNFC
5IF3#PBSESPGAd%IJSFDUPSTAQSPNPUFTABQQSPQSJE
BOEATUBLFIPMEFST 8XJUISEVFOSFHBSEAUPAUIF8Q!
GFFECBDL3BOE3SFDPNNFOEBUJPOT3SFDFJWFEGSGS
UIF8$PNQBOZT3TVTUBJOBCMFS3CVTJOFTTAPQFSBUJ

SFGFSFODFOMJIOLOGPIVWIGHGC VAKMOITWHIOIREC B S P
HPWFSOBODFO&QMMIDAP EOHVJIEEGIIJOFT

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PSQPSBUFA(PWFSOB



1PMJDZ3dBOEJOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOUIFACPBS

"SFOUIFSFOQPMIDZ6BOEAOHVIEFMIJOFTOSFMBUFEAJL
PGOEJSFDUPST

(VIJEFMJOFTOSFMBUFERNPORBUBFPORPPESH&ER S b B UI
SFNVOFSBUJPO 6*OEFQFC
GSPNOUIFONBOBHFNFOU ¢
QFSGPSNBODFOFWBMVBU
TVCTIJEJBSJFTOBOEOGBTTP

IPNJOBUJPOOPGOEJSFDUPST

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOJTOBQQPJOUFEOCZOTIE
IFMEOBOOVBMMZAUPOSFQMBDFAEJSFDUPSTOXIPASF
QSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTOBTOQSFTDSJCFEOSC

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOBO#PBSEO%IWEFST
FOTVSFOUIBUOUIFODPNQPTJUJPOOPGAOUIFO#PBSEOGSJ
LOPXMFEHF 0DPNQFUFODJFT 0BOEOFYQFSJFODFOB
XFMMOBTOEIJWFSTJUZSJOOUFSNTOPGOHFOEFS 8SBD
FUIOJDJUZ 8PS6SFMJHJPO 68JUIBEVFOSFHBSEOUPS
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQSIJODIJQMFT 0BOEJONBJ

5IF3#PBSESPGA8%IJSFDUPSTASPMFAJTAGPSATFUUJO
CFOSFTQPOTJCMF38GPS3CVTJOFTTAPQFSBUJPOT 3B
BOQPJOUJOHBUIFA$SPNQBOZTABVEJUPS3BOESSPNQI
BQQMJDBCMFAMBXTSBOESSFHVMBUJPOT 88888383838

5|FO$PNQBOZOIBTODMFBSMZOEFGJOFEOQPMJIDJFTAI
FGGFDUJWFMZ 83JOEFQFOEFOUMZ BOEBUSBOTQBS
FMFNFOUTOPGOTVDIOGQPMJIDJFTOBOEOQSBDUJDFTOE
#PBSE04USVDUVSF000000608060

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTODPOTIJTUTOPGAOOPUSMF
XJUIOJOEFQFOEFOUOEJSFDUPSTODPNQSJTIJOHOBUS®S
SFRVIJSFEOUPOQPTTFTTOUIFOQSFTDSJCFEORVBMJIG
-JNJUFEO$SPNQBOJFTO"DU 05IFOBQQPJOUNFOUOPGO
UISPVHIOBQQSPWBMOACZAOUIFATIBSFIPMEFSTONFFUJ
QPTIJUJPOOCFDPNFTOWBDBOUOCFGPSFAOUIFOFOEOQP(

"USQSFTFOU 8UIF3#PBSESPGA%JSFDUPST3DPNQSJ-
EJSFDUPST 8UISFF8 &80PO JOEFQFOEFOUBBOESOF
DPOTJEFSFESBQQSPQSJBUF3GPSAUIF3TJI[FABOESJO]
UIF3#PBSETAEVUJFT 85IF3$PNQBOZSIBTSDMFBSMZ¢
XJUIBUIF3$IBIJSNBOSPGAUIF3#PBSE3SFTQPOTJICMF
JOEFQFOEFODF3GSPN3NBOBHFNFOU

- 3000000000000000#PBSE8%IJWFSTIJUZSBOEd#PBSE¢
5IF8$PNQBOZSQMBDFT3IJNQPSUBODFAPOASCPBSESE.
FYQFSJFODF 38BHF 8HFOEFS dBOESEJWFSTF38CBDLF
BOESBQQPJOUNFOUBPGAEJSFDUPSTAUPSFOTVSFaU
TUSBUFHZ8BOESCVTJOFTTAEJSFDUJPO &

$PSQPSBUFA(PWFSOB



*OO0OUIJTOSFHBSE OUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOIBTO
QFSDFOUOPGOUIFOUPUBMOOVNCFSOPGOEJSFDUPST
HPWFSOBODF 0BOEOSFGMFDUOUIFOSPNQBOZTADPN
HPWFSOBODFAQSJODIQMFTOBOESTVTUBJOBCMFOELH

*O0OBEEJUJPO O0UIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTASFDPHC
DBQBCIJMJUJFT 0BOEOFYQFSIJFODFOGPSOFGGFDUJYV
.BUSJYOBTOBOHVIEFMJOFOGPSOBTTFTTJOHOUIFATU
FYQFSJFODFOPGOFBDIOEJSFDUPSOJOOLFZOBSFBTOF

5|FO$SPNQBOZTO#PBSEJ4LIMMTO.BUSJIYOIBTOCFFOOAI
CVTIJOFTTOEJSFDUJPO 0XIJDI6BSFODBUFHPSJ[FEOJJ
0$PSQPSBUFO(PWFSOBODFOBOESOOWFSTJIHIUOS
,00000000*OEFQFOEFOUJ%JIJSFDUPST 0XIP6QMBZdB
HPWFSOBODFAQSJODJIJQMFTAS
;00000000/PO &YFDVUIJWFO%IJSFDUPST 0XIPOFOIBO
TIBSFIPMEFST00 O0$PSFO#VTIJOFTTOBOEOJA*OEVTUS.:
;00000000$POTUSVDUJIJPOSCVTIOFTT®
,00000000&OFSHZ6BOEOVUIMIUIFTOCVTIOFTTO
,00000000&OHIJOFFSJOHOBOEOSFMBUFEQUFDIOJDBN
0.BOBHFNFOU 0$POUSPM 0BOESOSHBOJ[BUJPOBWN
;00000000-FHBMAOBOEOSFHVMBUPSZODPNQMJIBODFG
;00000000 &0OUFSQSJTFOSJTLONBOBHFNFOUOBOEOJD:
,00000000"DDPVOUJOH 6GJOBODF 6BOEAGJIOBODJB
,000000004USBUFHIJDONBOBHFNFOUSBOEOMFBEFST
;00000000.BSLFUJOHOBOEOSCVTIOFTTOEFWFMPQNFC
;00000000 &OWISPONFOUBMONBOBHFNFOU O0PDDVQE
,000000001PMIDZGPSNVMBUJPOOBOESDPSQPSBUF
;00000000$PSQPSBUFOHPWFSOBODFOBOEODPNQMJE
0;,000000000SHBOJ[BUJPOBMJEFWFMPQNFOUJOBOESJ.

BFGFSFODFA3MJOLOG|PBWBOPINJ ® K X JPWOFRIPFEBES B N
Ul TUPSBHF EPDVNFOU D
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

%FUFSNJOBUJPOOPGAOEJSFDUPSASFNVOFSBUJPO
5HPXQHUDWLRQ RI 'LUHFWRUV *URXS &KLHI ([HFX

0 000000003FNVOFSBUJPOAOPGOWISFDUPSTOBOEOJU
5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOIBTOEFMFHBUFEOUIFO/I
DPOTJEFSOUIFOSFNVOFSBUJPOOPGOUIFO#PBSEOPG
FOTVSJOHOUIBUOTVDIOSFNVOFSBUJPOJIJTOIBQQSPQ
$PNQBOZTOTUSBUFHZ 0BOEOJPWFSBMMAOQFSGPSNBC

*OJEFUFSNJOJOHOSFNVOFSBUJPO O0UIF6/PNJOBUJP
SFNVOFSBUJPOOSMFWFMTOPGOPUIFSOMITUFESODPNQ
BQQSPQSJBUFOFTT 05IF6SFNVOFSBUJPOOTUSVDUYV
TIBSFIPMEFSTONFFUJOHOGPSOBQQSPWBM 6BTAOBQC

000000003FNVOFSBUJPOAOPGO4FOJIPSO&YFDVUJIWEF

$PSQPSBUFA(PWFSOB



5|FO$SPNQBOZAQSPWIEFTOCPUISTIPSU UFSNOBOEGSN
$PNQBOZTOQFSGPSNBODFOBOEOMPOH UFSNOWBMYV
PWFSTFFOBOEOEFUFSNJOFOUIFOSFNVOFSBUJPOAGE

5IFOEFUFSNJOBUJPOOPGOSFNVOFSBUJPOOJOUBLFTOJ
QFSGPSNBODFOBQQSBJTBMOSFTVMUT dSFNVOFSBU
DBQBCIMJUJFTOBOEOJSFTQPOTIJCIMIUJFT 851JT8BQ
FGGFDUJWF8JOOBUUSBDUJOH 6SFUBJOJOH 0BOEGE
MPOH UFSNOTVDDFTT 0

*OEFQFOEFODFOPGOUIFOCPBSEOPGOEJSFDUPSTAGS
5|FO$SPNQBOZOAQMBDFTOTUSPOHAOFNQIBTIJTOPOAUIF¢
%JSFDUPSTOBOEAONBOBHFNFOUOUPOFOTVSFOBQQSF
QSBDUJDFT 05POFOIBODFOJOEFQFOEFODFAJOOPWF
$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSEOBOEOJOUIFO(SPVQOSIIFGO&
JOEJWJEVBMTOBOESIBWIOHODMFBSMZOEFGJOFE®S

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFAOGPS
NPOJUPSJOHONBOBHFNFOUTOQFSGPSNBODF 6.BOB
FYFDVUJPOOVOEFSOUIFOBVUIPSJUZOEFMFHBUFEGSC

*O8BEEJUJPO 8UIF8$PNQBOZAIBTAFTUBCMJITIFESBE
BO%FMFHBUJPOSPGS"VUIPSJUZS %0" 8.BOVBM 851J°
JOEFQFOEFOUMZABOESBQQSPQSJBUFMZ 85IF3%0"3
FWPMWJOHSCVTIJOFTTAFOWJISPONFOU 8XIJMF8UIFA
POHPJOHS8CBTJT &

*0O0 0.S 07 BMMPQJ3VOHLIJIKWPSBTBUIJFO 6J0Od1J
#PBSEOCZOPWFSTFFIJOHOBOESQSPNPUJOHOAUIFOFGC
BOEOSFTQPOTJCIMIUJFTOBTOQSFTDSJCFE 0

3"TOUIF3$IBIJSNBOSPGAUIF8#PBSE3JTAOPUSBOS*OE
DPNQSJTF3*OEFQFOEFOUS%JSFDUPST3SFQSFTFOU
4PSODIBJUBOBTVL 3BO3*OEFQFOEFOU8%JSFDUPSH
DPOTJEFSBUJPOSBOESEFUFSNJOBUJPOBPGAUIFABF
TZTUFNOPGADIFDLTABOESCBMBODFT8BOESUPSFOT\

0.FBOXIJMF 6.S 01BLQPPNOJd4SIDIBNOJ 0$I1IJFGO&YFL
NBOBHFNFOUOBOESCVTIOFTTOPQFSBUJPOTAOPGAOUII
PCKFDUJWFTOBQQSPWFEOCZAOUIFO#PBSEOPGO%JSFI

O05IFODMFBSOTFQBSBUJPOOPGAOUIFTFOSPMFTOFOIBC
NBOBHFNFOU 8JOOMJIOFOXJUIOUIFAQSJIODIQMFTOAP(
%JSFDUPSBEFWFMPQNFOU

5|F6 $PNQBOZ3QMBDFTOTUSPOHAFNQIBTIJTOPOOJ UI
DBQBCIJMJIJUJFT 6BOEODPNQFUFODJFTOUPOFOTVSF.
BDDPSEBODFOXJUIOBUIFIJSOEVUIJFTOBOEOSFTQPOTJ
SFTQPOTFOUPOFWPMWJIOHSOCVTIOFTTOFOWJISPONEF(

5|FO$PNQBOZOFODPVSBHFTOBMMOEJSFDUPSTOUPGE
BOEOSFTQPOTJCIMJIUJFT OHPPEODPSQPSBUFOHPW

$PSQPSBUFA(PWFSOB



$PNNIJTTIJPOOBOEOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGAO5IBJII
SFMBUFEJQJTTVFT 0FTQFDJBMMZAOUPOQSPHSBNTAOPS
JOTUJUVUJIPOT

*OOBEEJUJPO OUIFOSPNQBOZOQSPWIEFTOBO%JISFDI
BODPNQSFIFOTIWFOVOEFSTUBOEJOHOPGOUIFO$SP NI
(SPVQ ODPSQPSBUFOTUSBUFHZ 6DPSQPSBUFOHPWEF
SFTQPOTJCIMJUJFTOPGOUIFO#PBSEOPGO%JISFDUPS
NBOBHFNFOU 0FYQMBOBUPSZONFFUJOHT 6BOEOGLF
$IBSUFST 0% FMFHBUJPOOJOPGO"VUIPSJUZ 3BOEOJPUIF
FGGFDUJWFMZSGSPNOUIFOPVUTFUOPGOAUIFJSOUFOV

5IF6#PBSEOPGOWIJSFDUPSTOBMTPOSFHVMBSMZANP
FYQFSIJFODFOUPOFOTVSFOBMJIHONFOUGS XJUIBUIFOS:
FGGFDUJWFOFTTOBOEOTVQQPSUJOHOUIFO$SPNQBOZ
#PBSEOQFSGPSNBODF8FWBMVBUJPO

5|lFO$PNQBOZQMBDFTATIJHOJGIDBOUAINQPSUBODI
FGGFDUJWFOFTTOPGODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOB
BOOVBMOQFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOPGOUIFO#PE
DPNQPTJUJPOOBOEJOGPSNVMBUJOHOEJSFDUPSASEFW

5|FOFWBMVBUJPOAQSPDFTTOVUIMI[FTOUXPOUZQFT
UIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 0BOEd O0JOEJWJEVBM¢
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOTOPGAOBMMATVCDPNNJ
$PNNJUUFF O0UIF03JTLO.BOBHFNFOUJOBOE®4AVTUBJIO
JOEJWJIJEVBMOBTTFTTNFOUOGPSNT 6000000080

5|FOFWBMVBUJPOTOBSFODPOEVDUFEOBJOOAUIFOGPSN
EVUJFT 6BOESSFTQPOTIJCIMIUJFTOPGOUIFO#PBSES®S
UIFO$SPNQBOZTOCVTIOFTTOEJSFDUJPO O85IFOBTTFTT
TUSBUFHZ8GPSNVMBUJPO PWFSTJHIUBBOESNPOJL
TUBOEBSET 0BTOXFMMAOBTONFFUJOHOFGGFDUJWFO

5lFOFWBMVBUJPOOSFTVMUTOBSFODPNQJMFE 6BOBNM
XPSLIOHOQSPDFTTFT 0FOIBODJOHO#PBSEOFGGFDU
HPJOHOGPSXBSE O05IFO$SPNQBOZOEPFTOOPUSEJTDM
DBOEJEOBTTFTTNFOUTOBOESQSPWIEFTONBYJNVNOI

$PSQPSBUFOHPWFSOBODFOPGATVCTJEJBSJFTOBOE
00B0BOIPMEJOHODPNQBOZ OUIFOSPNQBOZOAIBTOFTUI
BOEOBTTPDJBUFESDPNQBOJFTOUPOFOTVSFoUIBUOAU
QSJODIJQMFTOPGOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF
0;000000005IF0O#PBSEOPGO%ISFDUPSTOTFUTOQPMJI
BTTPDJBUFEODPNQBOJFTOUPOFOTVSFOBMIHONFOU
;,000000005IFOSPNQBOZOEFGIJOFTOBQQSPWBMAOBVUI
DPNQBOJFTOUIBUONBZOIBWFOBAONBUFSIJBMAdJIJNQBDU
;00000000'PSOTVCTIEIJBSIJFTOFOHBHFEOJOOUIFO(SPF
QPTJUJPO 6SJTLONBOBHFNFOU O0DPOOFDUFEB®USBO
#PBSEOPGO%JSFDUPST 0

$PSQPSBUFA(PWFSOB



,00000000'PSOOPO DPSFOTVCTJIJEJBSIJFTOBOEGSBTTP
TIBSFIPMEFSOUISPVHIBUIFOBQQPJOUNFOUJOPGOEJS
BDDPSEBODF&dXJUIOBQQMIDBCMFOMBXTOBOEOSFMF
0;0000000085IFO$PNQBOZOSFRVISFTOTVCTJIEJBSJIFT
HPWFSOBODF 6JOUFSOBMOJODPOUSPM 6SJTLONBOBH
JOGPSNBUJPO
0;,000000005IFOQFSGPSNBODFOPGOHPWFSOBODFOP(
UPSUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOUPOFOTVSFOUSBOT
(SPVQ 000000800600

5|F6$PNQBOZOIBTODMFBSMZOEFGJOFEOQPMJIDJIFTOI
BTTPDJBUFEODPNQBOJFTOUPAOFOTVSFAUIBUGSUIFAC
BQQSPQSIJBUFOPWFSTIJHIU 6BMJHONFOUA®XJUIOUIF«
QSJODJQMFT 04VDIOQSBDUJDFTOFOIBODFODPOGJE
UFSNOHSPXUIOPGAUIF8(SPVQ 0890

BFGFSFODFAOMJOLSGRIYIBPE Q XXKUFWY HP VIS OV
TVCTJIJEJBSJFTOBOHDBWF B D BBEUHRE B D E NNBBAOBIH

BTTPD:]BUFT FO QEG

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMIJDZBOESOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOUPOTIBSFIPM

1PMIDZ6BOEOHVIEFMJOKFIMOSFMBUFEOUPOATIBSFIP
TUBLFIPMEFST
(VIJEFMJOFTOBOEONFBTY B STRIPIMEE-GFEDHN @ BIPIBFSH
BOEOTUBL#FVANEBFBTOQBSUOFS 0$SF
HVJEFMJOFTOSFHBSEJOH

4A1IBSFIPMEFS

300088835 IFA$SPNQBOZSTIBMMAFOTVSFAUIBUBJIUT:
JODMVEJOHAUIF8SJHIUBUPSSFDFIJWFA3TIBSFADFSUJ
BOESBQQSPQSJBUF3JOGPSNBUJPOBGPSAEFDJTJIPO
JODMVEJOHBSEFDJTIJPOTSPOSTIJHOJGIDBOUSDIBOHF
BOQSPWFAUIFGBQQPJOUNFOUSBOESSFNVOFSBUJPC
EJWJEFOET8PS8QSPGJUSEJTUSICVUIJPOTAPOABOSF

300088835 IF0$SPNQBOZSTIBMMAQSFQBSFANJOVUFT
TIBSFIPMEFST3BOEdSFMFWBOUSHPWFSONFOUS8BVU
SFMFWBOUSMBXTABOESSFHVMBUJPOT

&ENQMPZFF
000000005IFO$SPNQBOZOUSFBUTOBMMAOFNQMPZFFT
UIBUINBZODPOTUJUVUFOIVNBOOSIHIUTOWIPMBUJP
BOQQOQMIDBCMFAOMBXT
000000005IFOSPNQBOZOUSFBUTOBMMOFNQMPZFF
SFMBUFESUPOFNQMPZNFOUOBSFOVQIFMEBJOSBDDP
000000005IFOSPNQBOZSQSPWIEFTOGBJSOBOEABC
CFOFGJUT 6 BOEOQSPWJEFOUBGVOESDPOUSJICVUJ

$PSQPSBUFA(PWFSOB



EFWFMPQNFOUBSUISPVHIBUSBJOJOH 8TFNJOBST 8B
358000085IFOSPNQBOZ3QSPWJIEFTABDDFTTIJCMFAI
SFHBSEJOH38XPSL SFMBUFE®JTTVFT 8JODMVEJOHS
NJTDPOEVDU3JOWPMWJOH8GSBVE dDPSSVQUJPO ¢
UISPVHIBUIFAEFTJHOBUFE3XIJTUMFCMPXJOH3DIBO
300800305 IFdSPNQBOZ3VQIPMETAUIFAQSJODJIQMI
TBGFUZ3PGABMMAQFSTPOOFM 8"DDPSEJOHMZ 3 UI
QSPWJEFTAUSBJOJOHSBOEABXBSFOFTTAQSPHSBNT
300800005IF8$SPNQBOZSFODPVSBHFT3FNQMPZFFT
JOUFHSJUZ 8JO3DPNQMJBODFA3XJUIBUIF3$SPNQBOZ1
$VTUPNFS
300000005IFA$PNQBOZSTIBMMAEJTDMPTFEATVGGJD
DVTUPNFST 8BOESTIBMMAOPUSUBLFABOZ3BDUJPOS
300000005IFA$SPNQBOZ3TIBMMAQSPWJIEFADVTUPNF
DPVSUFTZ 8GSJFOEMJOFTT 8BOESHPPESNBOOFST
300000005IFA$SPNQBOZ3TIBMMAOPUSUBLFABOZABD
#VTJOFTT8DPNQFUJUPS
300000005IFd$PNQBOZ3TIBMMADPOEVDUSJIJUTSCVT
HVJEFMJOFT
300000005IFd$PNQBOZ3TIBMMADPNQFUF3GBJISMZ¢
GBJS3NBSLFUBDPNQFUJUJPO 8PS3DBVTF38VOGBJSSH
330058035 IF0$SPNQBOZSTIBMM3OPUSINQSPQFSMZ:
30000000%JSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8BOE3FNQMP;
QFSTPOOFM3BOESOPUSEJTDMPTFAUIF3$PNQBOZTS!
#VTIJOFTT3QBSUOFS
300000005IFd$SPNQBOZ3DPOEVDUT8QSPDVSFNFOU
BDDPSEBODFAXJUIBUIFG$PNQBOZTSFTUBCMJITIFESC
BOESGBJSMZ3BOESQSPWJIEFESXJUISBQQSPQSJBUF
PG8JUTACVTIJOFTTAQBSUOFST3JOGPSNBUJPOBBOE.
*OdFOUFSJOH3DPOUSBDUTAXJUISCVTIOFTTAQBSUC
OPUBJNQPTFAVOGBJSADPOEJUJPOTAPS38VOKVTUSSI
$PNQBOZAIBTAFTUBCMJITIFESQPMJIDJFTABOESHVJIEI
TZTUFNBUJD 8GBJS 8USBOTQBSFOU 3BOESBVEJUB(
XJUISBQQMJIDBCMFAMBXT BOESSFGSBJO3GSPNJG
XJUIBUIFA$SPNQBOZTAQSPDVSFNFOUSQSPDFEVSFT
BOESFOWJSPONFOUBMASFTQPOTJCIMJUZABOESTVC
$SFEJUPS
300000005IFA$PNQBOZ3TUSIJDUMZADPNQMJIFTAXJL
UIF8$PNQBOZSBOESJUTSDSFEJUPST 8JODMVEJOHS!
SFMBUJOHAUP3DPMMBUFSBM
300000005IFd$PNQBOZSEJTDMPTFT3BDDVSBUF 8B
30000000*0O3UIFAFWFOUBUIBUBUIFA$SPNQBOZ3JTA\
CSFBDISPGABHSFFESUFSNT BUIFG$SPNQBOZ3XJIMMA(
SFBTPOBCMFABOESGBJIJSATPMVUJPOT dUBLJOHAJOL
(PWFSONFOU3BHFODJFT
300000005IFd$PNQBOZ3TIBMMADPOEVDUSJIJUTACVT
BOESHVJEFMJOFT &
$PSQPSBUFO(PWFSOB



000000006*O0FOHBHJOHOPSODPOEVDUJOHOACVTJIOF
BOEOGBJSOFTT 0BOEJOSFGSBJOTOGSPNOATVQQPSUJIC
UIFOPGGFSJOHOPSOBDDFQUJOHOPGAINQSPQFSOACF!
0000000085IFO$SPNQBOZODPPQFSBUFTAXJUIOGHPWES

APDJBM3BOE3&OWJIJSPONFOUBM31SBDUJDF
300000005IFOADPNQBOZSNVTUSDPOEVDUSCVTIOFT
BOEdSFHVMBUJPOTAUIBUSBSFASFMBUFESUPACVTJIC
DSFBUJPO
300000005IFADPNQBOZSNVTUSTVQQPSUBPQFSBUJ
QSBDUJDF3UIBUSBSF8CFOFGJDJBM3UPASTPDJFUZ
300000005IFADPNQBOZANVTUSBUUBDISXJUIBUIFSJ
DPQZSJHIUBPGAPUIFSTAPS8PUIFSACVTIOFTTFT
300000005IFOADPNQBOZSNVTUSCFABXBSFAPGAUIFS
DPNQMJBODFAXJUIBUIFAMBXT 8SVMFT 3BOESSFHVNM
FOWJSPONFOUBJOBPSEFSA8UPSIBWFABUSMFBTUSBO
330000005IFOADPNQBOZSNVTUSSFRVISFAUIFAINQM
FOWJSPONFOU

*OGPSNBUJPOAPOASCVTIJOFTTODPEFOPGODPOE’

#VTIJOFTTODPEFOPGADPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOIBTOFTUBCMJITIFEOBOE
HVIJEFMJOFOGPSOCVTIJOFTTODPOEVDUOBOEOPQFSB
$PEFOBINTOUPOFOTVSFOUIBUSBCVTIOFTTOPQFSBUJF
TUBOEBSET 0XIJMFODPOTJEFSJOHOUIFAJOUFSFTUT

5|FOSPEFOPGO#VTIOFTTO&UIIJDTABQQMIFTOUPOEJS
NBLIJOHOBOEOEBZ UP EBZOPQFSBUJPOT 6*USJTOEF"
DPOGJEFODF O0BOEJTVQQPSUAOUIFOSPNQBOZTATVTL

5|FO$PNQBOZSIBTOEJTUSIJCVUFEOBOEJSDPNNVOJDBI
FNQMPZFFT 0SFQSFTFOUJOHS® ODPWFSBHF 6*0dB
NPOJUPS 0BOESFOTVSFODPNQMJIBODFAXJUIBUIFAS$F
XIFOFWFSOUIFSFOBSFONBUFSJBMODIBOHFT dUPOJFO
FUIJDBMOQSJODIJQMFTOBOESHPPEODPSQPSBUFOHP

*O0 OUIFO$SPNQBOZSDPOUJOVPVTMZODPNNVOJDE
FYFDVUJWFT 6BOEOFNQMPZFFTOUISPVHIOWBSJPVT
EFQBSUNFOU 4FDUJPOSNFFUJOHT OBOEJOFXAOFNQNM
VOEFSTUBOEJOH 0BOESTUSJIJDUOBQQMIDBUJPOOBPG

'VSUIFSNPSF OUIFOSPNQBOZOPWFSTFFTOBOEGSFOTV
BMIHONFOUOXIJUIOBUIFOTBNFOQSIJODIQMFT 6%JSFD

$PSQPSBUFA(PWFSOB



USBJOFE 0BOEOCSIJIFGFEOPOOUIFOSPEFOPGO#VTJIOF
SFMFWBOUJSCVTIJOFTTOQBSUOFSTOBOEJSTUBLFIPME
DPOEVDUSBOESTVTUBIJOBCMFOHSPXUIOBDSPTTOUIF
5POSFIOGPSDF6BOOFUIIJDBMODVMUVSFOBOESHPPE(C
SFRVJSJOHOBOOBOOVBMOBTTFTTNFOUSOPGAODPNQMJ
#VTIJOFTTO&UIJDTOUISPVHIOBOSFMFDUSPOJDATZTU
DPOUJOVPVTAINQSPWFNFOUOPGOUIFOSPNQBOZTAD

51F6SPNQBOZ38IBTAQVCMIDMZAEJT D|MPZ FESHIFBEBSIRE

0*09d OUIFO$SPNQBOZOSFDFIWFESOOPODPNQMBJOU

BFGFSFODFOMJOLSGPS3UURAEGTY MXDOXV F B F DPPO@IHSEF
PGOoDPEHPWHIUPG CVTJIJOFTT FUIJD
1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

1PMIJDZ0BOEOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOCVTJOFTI

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEASBSFNAOUDFAO IR O BEFO B®IA
8IJTUMFCMPXJOHOBOEQ1L
1SFWFOUJPOOPGO.JTVTFC
MBVOEFSJOHAQSFWFOUJI
FOUFSUBJONFOU 0PSOCV'
MBXT 6SFHVMBUJPOT 6BC
BOESJQSPUFDUJPO 8"0UJ
BOEO*S50TZTUFNOTFDVSJU
JVNBOOSJIJHIUT 04BGFUZdt
OUIFSOHVIJEFMJOFTOSFME

1SFWFOUJPO3PGO$SPOGMJIDUTAPGA*OUFSFTU
3ROLF\ RQ 'LVFORVXUH Rl 5GHODWHG 3DUW\ 7UDQV

DQG 5SHSRUWLQJ RI ,QWHUHVWYV

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOBOQPMJIDZdSFMBU
JUTOTVCTJIJEJBSJFT 6XIJDIONBZOHIJWFOSJTFOUPODP
TVDIOGUSBOTBDUJPOTOBSFODPOEVDUFEBIOOBAIQSPC
BOEOPUIFSOSVMFT 60PUJGIJDBUJPOT 8PSEFST 6BO
PGOo51BJMBOEOS 4&5 051JT6JODMVEFTODPNQMJIBOD
PUIFSO6SFMFWBOUOJMDSJUFSJB 6JODMVEJOHAIOUFSEL
PGOJOUFSFTU 0SFMBUFEOQFSTPOT 0BOEOPUIFSOSF
BTOUIFOSFMFWBOUJOPUJGIDBUJPOT 8SVMFT 0SFH'
$BQJUBMO.BSLFUO4VQFSWITPSZOo#PBSE O0BOEOGJUIFS
&YDIBOHFOPGO51IBIJMBOESd 4&5 ©

5|FO$PNQBOZOIBTODMFBSMZOEFGJOFESOQSPDFEVSF
FOUFSJOHOJOUPOSFMBUFEOQBSUZOUSBOTBDUJPOT
DMFBSMZ3FTUBCMJTIFEOSHVIJEFMJOFTOGPSOUIFADP
USBOTBDUJPOT 04VDIBJOUFSDPNQBOZ3USBOTBDU.
UFSNT 0XJUIOGQSIDFTODPNQBSBCMFAOUPOAUIPTFOPG(
BSFODBSSIJFEOPVUSIJOAOGVMMODPNQMIBODF&XJUIOAL
$PSQPSBUFA(PWFSOB



5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJTIFEOSDMFBSOHVIEFMJO
BTOGPMMPXT 0
00000000 %IJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEJFNQMP:
IPOFTUZ UBLJOH8JOUPOBDDPVOUOUIFOCFTUBJOUF
UIBUINBZOHIWFOSJTFOUPODPOGMJIDUTAOPGAOJOUFSF
000000005IFO$SPNQBOZOSFRVISFTOEJSFDUPST OFY
JOODPOGMJIDUTOPGOAIJOUFSFTUOXJUIOUIFO$SPNQBOZ
$PNQBOZ 6TVDIOGUSBOTBDUJPOTONVTUOCFODPOEVE
QSPDFEVSFT 0606
00000000*O0DPOTIJEFSJOHOBOEJOBQQSPWJIOHOSFN
USBOTBDUJPOSTIBMMAOBCTUBJOAOGSPNOIWPUJOHOPC
000000008/POQFSTPOOJSTIBMMAOVTFOVOEJTDMPTFEGSJ
GPSOUIFOCFOFGJIJUOPGOBOZAPUIFSOQFSTPO 8XIFUII
00000000 %IJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 6BOEJOFNQMP:
BOQQMIDBCMFAOMBXT 0BSFOSFRVIJSFEOUPOEJTDMPTF
BOESUIFOSFRVIJSFNFOUTOVOEFSOBQQMIDBCMFOMB

1PMJDZ3POOd'VUVSPO3BMBIWPESILIBSUZ35SBOTBDUJP
*OOUIFOFWFOUOUIBUOUIFOSPNQBOZAOFOUFSTOJOUP¢
DPOEVDUFEJJOOTUSIDUODPNQMIBODFAXJUIOUIFOS$

OBOEOBMMOBQQMIDBCMFOSVMFT 80PUJGJIDBU
UIF6$BQIJUBMO.BSLFUO4AVQFSWITPSZo#PBSE 0BOE®
USBOTGFSOPSOEIJWFSTIJIPOOPGAOCFOFGJIJUTAXJUIJOD
$PNQBOZOBOEJBMMOTIBSFIPMEFST 6"OZOQFSTPOGS®
OPUSCFOFOUJUMFEOUPOWPUFOPOONBUUFSTOSFMBL

'PSOUSBOTBDUJPOTODPOEVDUFEG®IJOOUIFOPSEJOBS
BOEOXIJDIOBSFOFYQFDUFEOUPOPDDVSOPOOBOSFDV:
USBOTBDUJPOTOBSFODBSSJFEOPVUOPOOBOABSNTAI
UIJSEAQBSUJFTOBOEOBSFOWFSJGIJBCMF 84VDIAGUSB
#PBSEOPGO%ISFDUPSTOGPSOBQQSPWBMOAOUPATFSWI
QSFQBSFOTVNNBSZOSFQPSUTOPGATVDIOUSBOTBDU.
BORVBSUFSMZACBTJT 04VCTJEJBSIJFTOPGOUIFAS$PN
XJUIOOFDFTTBSZONPEJGJDBUJPOTOBTOBQQSPQSJB

%JTDMPTVSFOPGO*OUFSFTUT000000806060

5POQSPWJIEFOUIFODPNQBOZOXJUIOGUIFOJOGPSNBUJF
XIJDIGNBZOHIJWFOSJTFOUPODPOGMJIDUTOPGOJOUFS|
JUTOTVCTIEJBSIJFTUIFOSPNQBOZASFRVISFTOEJSFD
EVUJFTOPGODBSFOBOEOMPZBMUZ 64VDISGEVUJIFTOSHE
QFSTPOBMOAJOUFSFTUSJOOUIFONBUUFSTOVOEFSAODF
SFRVIJSIJIOHOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUJWFTOUPOSEJT
BDDPSEBODFOXJUIOUIFO4FDVSIJUIJFTOBOEO&YDIBOH
$PNQBOZ34FDSFUBSZ 0XIPOTIBMMODPNQJMFABOEGS.

BFGFSFODFOMJOLAGP S UYRMAO UX RO dRIG DFIPCOHENP
SFMBUFE QBSUZ [USBO

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL
"OUJ DPSSVQUJPO

$PSQPSBUFA(PWFSOB



AUFDPOOS(SPVQA1LVCMIDOSPNQBOZO-IJNJUFES UIFd$
JOUFHSJUZ USBOTQBSFODZ 0GBJSOFTT 6BOEOS&BDI
OPUJGJIJDBUJPOT O0PSEFST 0BOEOSFRVIJSFNFOUTOHI
TUBLFIPMEFSOHSPVQT 05POUIJTOFOE BUIFO$SPNQBC
#SJCFTO01PMJIJDZOBTOBOGSBNFXPSLOUPAOHVIEFAOUIFO
DPNNVOJDBUFTOUIJTOQPMIDZOUPOSFMFWBOUOGTUB

;00000000"0OUJ 'SBVE 6"OUJ $PSSVQUJPO 8BOEJ(JIWN
00000000"MMOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT BOEAFNQ
SFRVIJSFEOQUPOTUSIDUMZAODPNQMZdXJUIBUIFd"OUJ
EVUIJFTOXJUIBIPOFTUZOBOEJSJOUFHSJUZ dXJUIPVUC
XIFUIFSOEJSFDUMZOPSOJOEJSFDUMZ 85IF0$PNQBO.
UIBUOPQFSBUJPOTOBSFODPOEVDUFEOAIJOOBDDPSEB(
TUBOEBSET 05IFO$PNQBOZSEPFTOOPUSINQPTFABO.
SFMBUFESQSBDUJDFT 0FWFOOJGOTVDIOSFGVTBMOS
5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFESOTQFDJGJIJDAHVIEF
CSJCFSZ dSFRVJSJOHOEJSFDUPST 0FYFDVUJWFT o
FYFSDJTFO0IFIHIUFOFEODBVUJPO 8JODMVEJOHOUPS

35588888" DD F QUG D &EBBIHE B § BW DFIDEFEEI(F RIS H J\
DPVOUFSQBSUT 6JO6BDDPSEBODFAOXJUIODVTUPNB S
HPPEXJMMOHFTUVSFT 0PSOTPVWFOJSTOPOOTQFDJE
$PNQBOZTO0JOUFSOBMOQPMJIDJFT 05POFOTVSFOTVD
JOGMVFODF 0QSFGFSFOUJBMOAUSFBUNFOU 8JNQSP!
GBDIJMJUBUFODPSSVQUJPOOPSOCSICFSZ 00000000¢
/IFX0:FBSOGFTUIJWFOTFBTPO 0QSPIJCJUJOHOUIFOHJ
HPWFSONFOUOBHFODJFT 0GJOBODJBM08JOTUJUVUJ
UPOUSBOTQBSFODZ 6GBJSOFTT 0JOUFHSJUZ 8JNQE
QSIJODIQMFTOUPOBDIJFWFOUIFOSPNQBOZTAONJITTJIP(

0 00000000$IBSIJIUBCMFO%POBUJPOTA000000800

$IBSJUBCMFOEPOBUJPOTOUPOFYUFSOBMOPSHBOJI[B
DPNQMJBODFOXJUIOBQQMIDBCMFAOMBXT ONPSBMOT
EPOBUJPOTONVTUOSFDFIWFOQSIPSOBQQSPWBMOAG:

AVDIODIBSJUBCMFOEPOBUJPOT 6JODMVEJOHOGJOB
QPUFOUJBMODPOGMJIDUTOPGAIJOUFSFTU 6FJUIFSAC
CSIJCFSZ 0PSOJIJNQSPQFSODPOEVDU ¢

5F6BQQSPWBMOPGODIBSJUBCMFOEPOBUJPOTOBOE!
QSPDFEVSFT 0TVQQPSUFEOACZOBQQSPQSJIJBUFJEPD'
DPOTJEFSBUJPOOBOEOBQQSPWBM 0800000080

*O9 OUIFO$SPNQBOZOBOEG®IJUTOTVCTIEIJBSIJFTANB
DIBSJUBCMFAPSHBOJ[BUJPOT O05IFTFODPOUSJCVUJ
VOEFSOUIF01BUSPOBHFOPGO)JTO.BKFTUZBOUIF3,JOH
ADIPPM0JOA65I1B68BOHA1IBO%JIJTUSIDU 8/BO81SPWJIC

$PSQPSBUFA(PWFSOB



'VSUIFSNPSF 8TVQQPSUOXBTOFYUFOEFESUPOTFWEF¢
.POHLVU TO60OIJWFSTIJUZOPGOS5FDIOPMPHZ3/PSUIJ#I
60JWFSTJUZ 6,IPO8,BFOO60IJWFSTJIJUZ 6BOEJ81SJIOD

00 000000001PMJUIJDBMA$SPOUSICVUIPOTOBOEDJ4VQ
5|FO$PNQBOZSDPOEVDUTOJUTACVTIOFTTOXJUIOTUS
PSOTVQQPSUJUPOIQPMIUJIJDBMAQBSUJFT 6QPMJUJDI
EJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 0PSOFNQMPZFFTOUPOQB

5|FOSPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUSQRBSUJDJQBUJPO
MBXT 6)PXFWFS 6EJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOE¢
$PNQBOZ 6OPSOVTFOUIFO$SPNQBOZTOOBNF 6BTTFU
VOEFSUBLFOBOZ6BDUJPOJUIBUONBZODSFBUFOUIF!
"OZOQPMJIJUIDBMOFYQSFTTIJPOOPSOQPMJIUJIDBMABD!
WIPMBUJPOOPGOUIFOSPNQBOZTAJOUFSOBMASFHVM

30508888&0UFSUBJONFOUB&YQFOTFTA33888880

&OUFSUBJONFOUSFYQFOTFT3JODVSSFE8JO3DPOOF
DPOEVDUFE3XJUIBUSBOTQBSFODZ 8BDDPVOUBCJIM.
FYQFOTFT3NVTUBCF8GPTUFSJOH3BQQSPQSJBUFSC
SITFAUP3BOZ3DPOGMJIDUTAPGB8JOUFSFTU 30PS3EP
OPUSMFBEBUP3GSBVESPSSDPSSVQUJIPO 53333838338

5IFOBQQSPWBMAOPGOFOUFSUBJONFOUJOFYQFOTFTAN
BQQRSPQSIJBUFSEPDVNFOUBUJPO 6BOEOSCFATVCNJIU
$PNQBOZTOSFHVMBUJPOT o

"OUJ $PSSVQUJPO 8'SBVE OBOEA#SJIJCFSZO3JTLO"TT
0000000085IFOSPNQBOZOBTTIJHOTAOUIFO3JTLO.BOBHF
GSBVE 0BOEAOCSIJCFSZOBUOMFBTUOPODFOBOZFBS 9«
DPSSVQUJPO SFMBUFEOSJTLTOUPOFOTVSFAUIBUAU
UPHFUIFSOXJUIOQSPHSFTTOPOOAUIFOINQMFENFOUBU.
BSFOSFQPSUFEOUPOUIFO3JTLO.BOBHFNFOUOJOBOEO®4\

1SPNPUJOH3"XBSFOFTTA6PGOA"OUJ $PSSVQUJPO 8'SI
0000000085IFO$SPNQBOZODPOUJOVPVTMZAQSPNPUFT!
DPOEVDUOBNPOHOEIJSFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOES®
NFFUJOHT dUSBJOJOHOAQSPHSBNT TFNJOBST 0BOE
JOUFSBDUJPOTOXJUIOUIFO$SPNQBOZTOTUBLFIPMEFS

%JTDIJQMJOBSZ6"DUJPOTAGPS8.JTDPOEVDU
000000086"0OZOSWIPMBUJPOOPGOUIFOSPNQBOZATIBMN
SFHVMBUJPOTOBOE PSOBQQMJIDBCMFAOMBXT

3FGFSFODF8MJO[LBGOSS " ®KI DBEEBVQHIPP
BOUJ DPSSVYQUJPO QPMJI

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

8I JTUMFCMPXJOHOBOEJd1ISPUFDUJPOJPGA8IJTUMFC
81 JTUMFCMPXJOH38POG'SBVE 0$PSSVQUJPO 80BOEM#
00000000"OZSQFSTPOOXIPOCFDPNFTOBXBSFOPGOPS

$PSQPSBUFA(PWFSOB




BOZOWJIPMBUJPOOPGAOSIHIUT 0JTOSFRVISFEOUPOSF
XIJTUMFCMPXJOHODIBOOFMT 85IFO0$PNQBOZAIBTOF
DPNQMBJOBOUT8JOOBDDPSEBODFOXJUIOJUTO8IJTU
DIBOOFMTOGPSOTVCNIJUUJOHSOXIJTUMFCMPXJOHASH

00 8VEIUD HRP N HJIVIDBBF
AUFDPOOJ(SPVQO1IVCMIDOSPNQBOZS8-JNJUFEDJD00000
04JOP 5I1BJO65S5PXFS 0 Ul UId'MPPS 04VLIVNWJI
, IMPOHO5PFZ6/VB 08BUUIBOB 0#BOHLPLS 0000800
& NBJMo 6BVEJUDPNJUUFFITUFDPOHSPVQ DP UlIdd¢c

"MM3XIJTUMFCMPXJOH3SFQPSUT 8DPNQMBJOUT 8B
FTUBCMJTIFESGQSPDFEVSFT UPHFUIFS3XJUIANFBT'
1SPDFEVSFT3VQPOSJ3FDFJQUAPGA8IJTUMFCMPXJOF
5 000000085IF84FDSFUBSZ8UPAUIFA"VEJUSS$SPNNJIU
JOGPSNBUJPOSBOESGBDUTS3SFDFJWFE 3*G3UIFANB
SFDPNNFOEBUJPOTATIBMMACF3TVCNJUUFEBUPBSUIF
300000005IF3"VEJUSSPNNJUUFFA8TIBMM3DPOTJEFES
SFTQPOTJCMFAQFSTPOTAUPSDPOEVDUBSUIF3JOWFT
d 000000085IF3BQQPJOUFESDPNNJUUFF8PSA8SFTQF
DFBTFABOZ3XSPOHGVMADPOEVDU 3BOESQSPWJIEFS
EBNBHFT 8BOESTIBMMASFQPSUBSEJSFDUMZAUPBUIF
300000006QPOSDPNQMFUJPOSPGAUIFAJOWFTUJHB
BOESUIFA4FDSFUBSZAUPAUIF3"VEJUB$SPNNJUUFF 8¢
JEFOUJUZ 3"MM3SFMBUFE8JOGPSNBUJPOSTIBMMAC
30000000*0O3DBTFTAXIFSFAUIFANBUUFSA3NBZABGG
NBUFSJBM8JTTVFAUPAUIF3$SPNQBOZTAPQFSBUJPOT
SFDPNNFOEBUJPOTAUP3UIF3#PBSE3PGAd%JIJSFDUPST

BIJTUMFCMPXFS3BOE3$SPNQMBJOBOUS1SPUFDUJPO
300000008l JTUMFCMPXFST 8DPNQMBJOBOUT 8PS
SFNBJO3BOPOZNPVTAIJGAEJTDMPTVSFAPGAUIFJSAJ
XIFSFAJEFOUJUZBJTSEJTDMPTFE 3UIF3$SPNQBOZ3X.
NJUJHBUJPOB8JOA3BANPSFAUIJNFMZ3BOEAFGGFDUJW
300058835 IF0$SPNQBOZSTIBMMAUSFBUBUIFAJEFOU.
JOWFTUJHBUJPOT 8BTOXFMM3BT3BMMA3SFMBUFE®3J(
NBEFdXJUIGEVF8DBSFABOEAPOMZAUPSUIFAFYUFOU
XIJTUMFCMPXFS 3DPNQMBJOBOU 3DPPQFSBUJOH3J
30008883 *O3DBTFTAXIFSFAXIJTUMFCMPXEST 8DPN
SJTLT 8UISFBUT 3PSABEWFSTF3JNQBDUT 8UIFZ3NB
$PNQBOZ3NBZ3SBMTPAQSPBDUJWFMZSEFUFSNJOF&B
UIFSF8JT8B3SFBTPOBCMFAMJILFMJIPPESPGAIBSN 8¢
30000000"GGFDUFESQFSTPOTATIBMMACFAQSPWJIE
BQQSPQSJBUF3BOEA3GBJIJSAQSPDFTT &

SFGFSFODFOMJIOLOGPSOEUUQMFCEMRXDOHDBOHESPS
SIJTUMFOMPRKEMFCMPXJOH QPMJD.

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

$PSQPSBUFA(PWFSOB



1SFWFOUJPOJAPGOA.JTVTFOPGO*OTJEFO*OGPSNBUJP I
dQVLGHU ,QIRUPDWLRQ 8VDJH DQG 6HFXULWLHV 7
5|FO$PNQBOZOBOEJSIJUTOTVCTIEIJBSIJFTODPOEVDUAL
HPWFSOBODF 6"DDPSEJOHMZ dUIFO$SPNQBOZOIBTOF
5SBEJOHOUPOFOTVSFOUIBUOUIFOVTFOPGOJOTJIEFOJ
DPOEVDUFEJJOODPNQMJIBODFOXJUIOUIFd4FDVSJIUJ
SFHVMBUJPOT 690

5|FOQPMIDZOBINTOUPOQSFWFOUOBQUIFONJTVTFOPGAT
QSIJDFOPGOUIFOSPNQBOZTOTFDVSIJUJFTOQSJIPSOUP
BOEONBZ3SFTVMUOJOOVOEVFOBEWBOUBHFOPWFSAF
USBEJOHOCMBDLPVUOQFSJIJPE 0SFRVISFTOBUOMEBT
UIFOSFQPSUJOHOPGODIBOHFTAJOOTFDVSJUJFTOAIPM
PQFSBUJPOTOJOOBDDPSEBODFAOXJUIOUIFAQSJIODJIQ

3FGFSFODF3MJOLSGPSRUBRWFE UK COFG B NS PR
*OGPSNBWIUPEFS JOGPSNBUJPO |V
JEG
1BHF3OVNCFS3PGBUIFGSFGFSFODFAMJIOL
.POFZ5MBVOEFSJOH3QSFWFOUJPO
5IFSDPNQBOZSBEIFSFT8UP3BO3IJNQPSUBOUSQPMID
BEFRVBUFMZ 3BOESBQQSPQSJBUFMZ3JO3BDDPSEB
(JGUBHJWJOHB3PS3SFDFJWJOH 3FOUFSUBJONFOU 3
5IF6$PNQBOZ3IBTSFTUBCMJITIFESHVIJEFMJOF3SFMB
CSJCFTSUP3NBLFSEJSFDUPST 3FYFDVUJWFT3BOES
$PNQBOZ 3QFSGPSNAUIFJS3EVUJFT8XJUIGDBVUJIPO
(JGUTS
3FDFJWJOHSPSOHIJWJIOHOHIGUSPOSCFIBMGSPGSUIF
FUJRVFUUF3UIBUSTIPVMESCF3PCTFSWFE3BT3BADP
DPNQMZ3XJUISUIFSMBX 8TUSJDUMZSFTUBCMJTIFES
BGSDPOGMJDUSPGS8JOUFSFTU 3EP3OPUBPCUBJOBMF:
PQFSBUJPO 8*USEPFTSOPUSMFBESUPSDPSSVQUJIPC

JPTQJUBMJPUZB&YQFOEJUVSFT
*O3DFSUJGJDBUJPOBSFMBUFEBSUPBUIF3$SPNQBOZ T.
CFSUSBOTQBSFOU 8*U8JT3WFSJGIJBCMF3JO3BDDPS
SFMBUJPOTIJQ8PS3BOSFYQSFTTIJPOSPGATPDJIJBMAF
OFHMFDUSPS3SFNVOFSBUJPO8JOSCVTIJOFTTABHSF
DPSSVQUJPO &

"QQSPWBM3PGADFSUJGIJDBUJPOSGFFANVTUBTUSJID
GPS3DPOTJEFSBUJPOSBOESBQQSPWBMA3BOESQSPQ
XJUIBUIFd3SFHVMBUJPOSTFUSCZAUIF3$SPNQBOZ
$PNQMJBODF3XJUIBMBXT 8SFHVMBUJPOT 8BOE3SV
5IFSDPNQBOZ3BUUBDIFT8HSFBU3JNQPSUBODF3UPS
SFHVMBUJPOT3SFMBUFESUPA3CVTJOFTTAPQFSBUJP!
MBX 8SVMFT dBOE3SFHVMBUJPOT8SFMBUFEJUPSCV
*OGPSNBUJPOSBOESBTTFUT8VTBHF3BOESQSPUFDU
1IFSTPOBM3%BWB3ASPUFDUIJPOBSLPMJIDZS

$PSQPSBUFA(PWFSOB




5|FO$PNQBOZOBOEJSIJUTOTVCTIEIJBSIJFTOSFDPHOJ[F
FYFDVUJWFT 0FNQMPZFFT O0DVTUPNFST 6CVTJOFTT
FTUBCMJTIFEOBO1IFSTPOBMO%BUBALISPUFDUJPOO1F
JODMVEJOHOIJUTOBNFOENFOUT 6BTOXFMMAOBTOPUIF
PGOQFSTPOBMJOEBUBOPSOIJUTOVTFOGPSOGSBVEVMF

3FGFSFODF3MJOL3GPS3IERIN BXX R OaBrDEIBA J FN
QSPUFMEPR QPMJIDZ FO QEG
1BHF8OVNCFS8PGAUIFOSFGFSFODFaMJOL

"OUJ VOGBJS3ADPNQFUJUJWFOFTT
;000000001PMJIJDZ6BOES(VIJEFMJOFTOPOG"OUJ $PSS
0000000085IFO$SPNQBOZABOEJSIJUTOTVCTIEIJBSJIFTABES
SFTQPOTJCIMIJUZOUPXBSEOTPDJFUZOBOEOBMMOTUI
HPWFSOBODF 6CZOFNQIBTJ[FTOUSBOTQBSFODZ dFl
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.FFUJOHOBMMPXBODFO #BIU

OUIFSONPOFUBSZOSHNVOFSBUJPOO #BIU

5PUBMd& #BIU

B3FNVOFSBUJPOTOPSOCFOFGJUTOQFOEJOHAQBZNFO

SFNVOFSBUJPOTOPSOCFOFGIJUTOQFOEJOHAQBZNF:
CPBSEOPGOEJSFDUPSTOPWFSOUIFOQBTUOZF
#BIlU

*OGPSNBUJPOOPOODPSQPSBUFOHPWFSOBODF:
$PSQPSBUF8HPWFSOBODFAPGATVCTJEIJBSJFTAOBOE

.FDIBOJTNOGPSOPWFSTFFJOHOTVCTJEJBSJFTOBOE?

%PFTOUIFO$SPNQBOZSIBWHOITVCTIJEJBSIJFTOBOEOGBT
DPNQBOJFT
.FDIBOJTNOGPSOPWFSNMFFJOHOTVCTJIEJBSJFTO
BTTPDJBUFEODPNQBOJFT
.FDIBOJTNOGPSOPWFSTFFIFOB QDBA BHRNNFPOWYPEDS:
SFTQPOTJCIMJIUZJGP SHPRIFAEBIW P D BFRISHOTPCTS |
BTTPDJBUFEODPNQBOJHTBBRIPIEW BHO &Y HFFOCH
EJSFDBREBSFTQPOTICIMIUIFT
SFQSFTFOUBUJWFTOJOOF
%JIJTDMPTVSFOPGOGJOBOL
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5SBOTBDUJPOTACFUXFFO
OUIFSOTIJHOJGJDBOUOUSE
BTTFUT 8*OUFSOBMADPOL
UIFODPSFOCVTJIOFTTOAJTO
TVCTIJEIJBSZOPQFSBUJOH:

458&%$0/0(SPVQO1VCMIDO$SPNQBOZS-JNJUFEOPQFSBU
POOUIFOPWFSTIJHIUBGBOEONPOJUPSJOHOPGOTVCTJIE
DPOTJTUFOUOGEJSFDUJPO 0XJUIOGUSBOTQBSFODZ oE
TUBLFIPMEFST

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOBO1IPMJIDZAPOOAUIF
BQQSPWFEOCZOUIFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOBUO.FF
5|FOQPMIDZOIBTOCFFOOGPSNVMBUFEOJOOBDDPSEB
$PNNJTTJIJPO 6UIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGA51IBIMBOE
TFSWFTOBTOBOGSBNFXPSLOIGPSOPWFSTFFJOHOBOE
JOUFHSBMOAQBSUTOPGAUIFOSPNQBOZ

1SJODIJQMFTOGPSOUIFOOWFSTJHIUGPGA4VCTJIEJBS

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOIBTOFTUBCMJTIFESCPU
BSFBT

;0000000 %FGJOJOHOBQQRSPQSIJBUFOHPWFSOBODFOE
OBUVSFOPGOUIFJSOCVTIOFTTFTOBOEOSJITLOQSPGJII
;00000003FWIJFXJOHOBOEJBQQSPWIJOHONBUUFSTOU
TIBSFIPMEJOHATUSVDUVSF 0PSODPOUSPMOQSJIPSS
;,0000000&0TVSJOHOUJIJNFMZ 0BDDVSBUF 6BOEJDPN
QPUFOUJBMODPOGMJIDUTOPGAIJOUFSFTU 6BOEOJPUIE
;0000000.POJUPSJOHOUIFOBEFRVBDZOBOEJFGGFDU
DPSSVQUJPOONFBTVSFTOXJUIJOOTVCTIEIJBSJIFTOBC

OWFSTJHIU8PG31SJODJQRBMA4VCTIEIJBSIFTOBOEG1L¢

'PSOTVCTIJEJBSIJFTOBOEOBTTPDJBUFTOUIBUSDPOEYV
PSOUSBOTBDUJPOTOCFAOTVCKFDUOBUPOUIFOSPNQBO:
QFSGPSNBODFOBOESGIJOBODJIJBMOAQPTIJUJPOOUPOFC
PWFSTFFTOUIFOBQQPJOUNFOUOPGOEJSFDUPSTOBO|
BOEOFYQFSJFODF 0BOEOUIBUSOPODPOGMJIDUTOPGC
%JSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOOPNJOBUFEOPSABQ
BSUJDMFTOPGAOBTTPDJBUJPO OBOEOSPNQBOZAQPM.
IBWFOBODPOGMIDUOPGAIJOUFSFTU 6JOOPSEFSOUPS
OWFSTJHIUOPGO/PO 1SJODJQBMO4VCTIEJBSJIFT

'PSOTVCTIJEJBSIJFTOUIBUOEPOOPUOSDPOEVDUOBQSJOIL
BOQQSPQSIJBUFOUPOUIFOOBUVSFOBOEASIJTLOMFWFM.
GJOBODJBMOQPTIJUIJPOOSUPOUIFOSPNQBOZ 6BOESPW
$PNQBOZOBSFODPOEVDUFESJOODPNQMJIBODFOXJUI«
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1FSGPSNBODF38JO0O6&

*O0 OUIFO#PBSEOPGOIJSFDUPSTODPOUJOVPVTM
BTTPDJBUFT 65IFO#PBSEOSFWIFXFEOBOEJSBQQSPW
NBUFSJBMAUSBOTBDUJPOT 6BOEONPOJUPSFEOQOUIF®
QMBOTOBOESOCVEHFUT 65IF0#PBSEOJTOPGOUIFOPQJ
HPWFSOFEOPQFSBUJPOTOBDSPTTOUIFA(SPVQ 0JOJlI

*OGPSNBUJPO3POJBUIFANPOJUPSJOHOPGADPN(
5lFONPOJUPSJOHOPGODPNQMJIBODF3dXJUIGDPSQPSB

1SFWFOUJPOOPGODPOGMJIDUTAPGOAJOUFSFTU

OQFSBUJPOTOGPSODPOGMJIDUGBPGAIJOUFSFTUBQSFW

)BTOUIFODPNQBOZSPQFSBEFEJJOBOQSFWFOUJOHAD
JOUFSFTUOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

45&%$0/0(SPVQO1VCMIDOSPNQBOZO-IJNJUFEOJIBTOFTL
USBOTBDUJPOTOPGOUIFO$SPNQBOZSOBOESIJUTATVCT.
PGOCVTIOFTT O05IFTFOQPMIDIJFTOBINOUPOFOTVSFO
XJUIOUIFO4FDVSIJUJFTOBOEO&YDIBOHFO"DU 0BTOXF
AVQFSWITPSZO#PBSEOBOEOUIFO4UPDLO&YDIBOHFO
USBOTBDUJPOTOBOEOPUIFSOSFMFWBOUSDSJUFSJI
QFSTPOTOXJUIOQPUFOUJBMODPOGMJIDUTOPGOJIJOUF
&YDIBOHF6"DUOBOEOUIFOSFMFWBOUJOPUJGJIDBUJ
$BQJUBMO.BSLFUO4AVQFSWITPSZo#PBSE 0BOE PSoU
05POFOIBODFODPOGIJEFODFAOBNPOHOTIBSFIPMEFST
PSO0JOUFSDPNQBOZOUSBOTBDUJPOTONVTUOCFASFVW
QSJPSOUPAOTVCNITTIJPOOUPOUIFO#PBSEOPGO %JSFI
DPOEJUJPOT 0BOEOQSPDFEVSFTOQSFTDSJCFEOVOE
*OGPSNBUJPOOBOEOJOOUIFSO"DUTOPGO-JTUFEOS$SPNQ|
GSPNOUJIJNFOUPOUJINF

d0*039d OUIFOSPNQBOZOBOOPVODFEOBOESEJTTFN
JOUFSDPNQBOZOUSBOTBDUJPOT 6QSFWFOUJPOOJPC
*OOBEEJUJPO O0UIFO$SPNQBOZOSQSPWJIEFEACSJIFGJIC
PSIJFOUBUJPOOQSPHSBNT 0FYFDVUJWFONFFUJOHT
BMMO SFMFWBOUSQFSTPOOFMdBDLOPXMFEHFEO®BC
VOEFSTUBOEJOHOPGOUIFOQPMIDIFTOBUSUIFOMFW
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XIJTUMFCMPXJOHOBOESODPNQMBJOUSDIBOOFMTOUP
JOUFSFTU 8XJUISTVDIONBUUFSTOCFJOHOSFWJFXFI
$PNQBOZOFOTVSFTOUIBUOUIFOTBNFOQPMJIDJIFTA P(
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU 6BOESSFQPSUJOHOPGAS.
CFFOOEVMZOJIJOGPSNFE 0SFQSFTFOUJOHS® 0QBS!
QSFTDSJCFEOCZOUIFO$SPNQBOZ

*O9 OUIFO$SPNQBOZOEJEOOPUOSFDFIJWFOBOZOADPI
QBSUZAUSBOTBDUJPOT 8JOUFSDPNQBOZ8USBOTBD

IVNCFSOPGAODBTFTAPSO8JTTVFTOSFMBUFEBUPADPOG

5PUBMAOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFEDO®
DPOGMJDUOBPGOAIJOUHSFTUOS DBTFT

1SFWFOUJPOOPGOUIFOVTFOPGOAJOTIEFAJOGP

OQFSBUJPOTOGPSOQSFWFOUJPOOPGOAUIFOVTFAPGA.

)BTOUIFODPNQBOZOPQFSBRUIFEGJOOQSFWFOUJOHOU
JOTJEFOJOGPSNBUJPOOUPOTFFLOCFOFGJIJUTOPWEFS«¢

45&%$0/0(SPVQO1VCMIDOSPNQBOZS-JNJUFEOBOEGSJIU
HPPESDPSQPSBUFOHPWFSOBODF 0SFDPHOJ[JOHAU|
QFSTPOBMAHBJIO 6XIJDIODPVMEOBEWFSTFMZOBGGF
"DDPSEJOHMZ OUIFOSPNQBOZOSIBTOFTUBCMJTIFEGSU
BTOBOIGSBNFXPSLOIGPSOHPWFSOJOHOUIFODPOEVDU
BOES&YDIBOHF38"DUOM# & O o) OBOEOSPUIFSOSFM

5IF3PCKFDUJWFA8PGAUIJTAQPMIDZAJTAUPSQSFWFO
JOTJEFSAUSBEJOH &8XIJDISDPOTUJUVUFTA8BOABVOC
FOE 3UIF6$PNQBOZ3IBT3JNQMFNFOUFESDMFBSANF
TFDVSJUJFTSUSBEJOHB8JT8QSPIJCIJUFE 8B8SFRVJS|
PGSDIBOHFT8JOATFDVSJUJFTAIPMEJOHT8JO8BDDP
DPNQMBJOUBDIBOOFMT 85IFTFANFBTVSFTABJINAUP¢
DPSQPSBUF8HPWFSOBODFA3QSJODJQMFT 8"OZ3QFS
BOEA&YDIBOHF3"DUS# & 8 & BT3BNFOEFE 8*03Ul
CFOJNQPTFE3JOSBDDPSEBODFAXJUIBUIFA$PNQBOZ"

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOQMBDFTOTIJHOJGJIJDBOU
DPOUJOVPVTODPNNVOJDBUJPO 6DMBSJGJDBUJPO ¢
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FNQMPZFFT8UPS8SFJOGPSDFAUIF3IJNQPSUBODFA3PG:
EFMJWFSFESTVDISLOPXMFEHF3UISPVHIBEJSFDUPS,
FNQMPZFF3PSJFOUBUJPOSTFTTJPOT 8"T3BASFTVMIL
QSPWJEFESDPNQSFIFOTJWF3VOEFSTUBOEJOHB8PGS
SFMFWBOUGSEJSFDUPST 3FYFDVUJWFT 8BOESFNQMI
UIFSQPMJIDZ 3SFQSFTFOUJOH3d &8QBSUJDJQBUJPO
UIFG$PNQBOZ 8*O3BEEJUJPO B3UIF3$PNQBOZAFOTV!
UIPSPVHISDPNNVOJDBUJPO 3DMBSJGJDBUJPO 8BOI
BDIJFWJOHS A8QBSUJDJQBUJPO

5|FO$PNQBOZ84FDSFUBSZ0SFHVMBSMZ8OPUJGJFEDS
FMFDUSPOJDONBIJMOBOEODMPTFMZANPOJUPSFEODF

*O9d OUIFO$SPNQBOZOEJESOPUOSFDFIJWFOBOZADPI
PGOJOTIJEFOJOGPSNBUJPOOGPSOQFSTPOBMACFOFG

IVNCFSOPGODBTFTOPSO6JTTVFTOSFMBUFESUPOUIF8V

5PUBMAOOVNCFSOPGODBTFTOPSQOIJTTVFTOSFMBUFED®
VTFOPGOIJOTIEFOJOGPSNBUIJPQOOUPOTFFLOCFOFGJL
DBTFT

"OUJ DPSSVQUJPOGBDUJPO

OQFSBUJPOTA8JOB8BOUJ DPSSVQUJPOGBJIJOBUIFAQBTU

)BTAUIFADPNQBOZ3PQFSBUFES8JO8BOUJ DPSSVQU
UIFBQBTUBZFBS

'PSNSPGAPQFSBUJPPWAIBRAB G 8B QPPSFYSUBU
BOE3JEFOUJGJDBUJPOSP
USBJOJOHBGPSAFNQMPZF

HVJEFMJOFT 85IF38NPOJU

XJUIBUIF3BOUJ DPSSVQU.
DPNQMFUFOFTT3BOEGSBEF
$PNNJUUFF3PS3BVEJUPS

45&%$0/0(SPVQO1VCMIDO$SPNQBOZS-IJNJUFEOJTODPNI
JOUFHSJUZ 8JO0TUSJDUODPNQMJIBODF&XJIJUIIBQQM
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XIIMFOEVMZODPOTJEFSJOHOUIFIJOUFSFTUTOPGOB!
$PSSVQUJIPO 6"0OUJ #SIJCFSZOBOEJ8"OUJ (SBGUASLIPN
PGOUIFO$SPNQBOZSIBOEOIJIUTOHSPVQODPNQBOJFTOUF
FOHBHJOHOJOOBOZIGPSNOIPGODPSSVQUJIPO 8CSJCI

5IFS$PNQBOZSFNQIBTJ[FTAUIBUSBMMBCVTIJOFTTAV
BSFADPOEVDUFESMBXGVMMZ 3USBOTQBSFOUMZ 3B
SFHBSE 8UIF3$PNQBOZ3IBTSB3DMFBS3TUBODFA3P G
HIWJOHBPSA8SFDFIJWJOHBPGAIJNQSPQFSACFOFGJUT
$PNQBOZ

*OOBEEJUJPO OQUIFOSPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOGBC
WIPMBUFOPSOGBIJMOUPAODPNQMZAXJUIBUIFd"OUJ $F
SFHVMBUJPOT 68JOUFSOBMOQPMJIDJFT 6BOESSFMFV
*NQMFNFOUBUJPO

*O9d OUIFO$SPNQBOZOJIJNQMFNFOUFEQUIFA"OUJ $P:
TZTUFNBUJDONBOOFS 0XJUIOPOHPJOHOPWFSTJIJHIU«
O03JTLO"TTFTTNFOUOBOES.POJUPSJOH
5|FO$PNQBOZOBTTIJHOFEOUIF63JTLO.BOBHFNFOUGB
DPSSVQUJPO 0CSJCFSZOBOEJINQSPQFSOCFOFGJUT
BOBMZTJT NPOJUPSJOHOBOEODPOUSPMAUPOFOTV
BSFOSFQPSUFEOQUPOUIFO3JTLO.BOBHFNFOUJBOEOJ4\
BOOBOOVBMACBTJIT

0 0&TUBCMJTINFOUOPGO(VIEFMIOFTOGPSO3JTLA1S
5|FO$PNQBOZSIBTOFTUBCMITIFESTQFDJGJIJDAHVIEF
CSIJCFSZOBOEOINQSPQFSOCFOFGJUT dUPOFOTVSF®d
VOEFSOUIFOSPNQBOZTODPOUSPM 8QFSGPSNOUIFJS
SFDFIWJOHOPGAOHJIGUT 6DIBSJUBCMFAEPOBUJPOT
5|FO$PNQBOZ6SFHVMBSMZOSFWIFXTOBOEOVQEBUF"
FOTVSFOBMJHONFOUOXIJUIODIBOHFTAJOOUIFOCVTJIC

Jok 3OP3WJIJPMBUJPOTAPGAUIF3"OUJ $PSSVQUJP

3$PNNVOJDBUJPOSBOE35SBJOJOH
5IF3$PNQBOZSQMBDFT3TUSPOHSFNQIBTJT3P0O3JOU
FYFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFT3IBWFAdBQQSPQSJBU
DPSSVQUJPO 8BOUJ CSJCFSZ8BOEABOUJ HSBGUSQ
UISPVHISEJSFDUPS3PSJFOUBUJPOSQSPHSBNT 3NBI
BTOXFMM3BTSPOHPJOHBUSBJOJOHSTFTTIJPOT 3TFN
"T8B3SFTVMUBPGBUIFTFA3FGGPSUT 8BMMAdSFMFWBO
UIFG1PMJDZ 3SFQSFTFOUJOHS B8QFSDFOUSDPWFS
UIFG$SPNQBOZ

*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOFOTVSFTOUIBUBIUTO®
"OUJ #SJCFSZO6BOE®"OUJ (SBGUOB1IPMJIDZAJOAUIFAT
HSPVQ 0"MMOSFMFWBOUJSQFSTPOOFMAPGOTVCTJIEJ
DPWFSBHF
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5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFAGPS
TVCTIJEJBSIJFTOUPSFOTVSFOBMIHONFOUGAXJIUIBUIFS
EVUJFT 0UIFO#PBSEODPOTJEFSTOUIFOCFTUOJOUFSH
PGOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF USBOTQBSFC

OWFSBMMASFTQPOTJCIMIJUZOGPSAUIFOTVQFSWIJIT
NBOBHFNFOUSQPMIDZOBTOXFMMABTANBOBHFENFOU
DPOTJEFSJOHOBOEOSFWIFXJOHOUIFA$SPNQBOZ TdS
TVQQPSUJOHOUIFODPOUJOVPVTOBOESDPOTJTUFOU
TZTUEN

*0O0 OUIFO"VEJUSSPNNIUUFFOIBTOQFSGPSNFEOBI
%JSFDUPSTOUPOSFWIFXOUIFO$SPNQBOZTOGJIJOBODJE
JOUFSOBMODPOUSPMAJOODPNQMJIBODFAXJUIBUIFAD
DPSQPSBUFOHPWFSOBODF 0BOEOUPODPNQMZAXJUI
SVMFTOBOEOS3FTQPOTIJCIMIUJFTOPGAOUIFO"VEJUOSP
-JTUFEOSPNQBOJFTO%IWITIPOOPGOUIFA4UPDLO&YL

SFWIJFXOPGOUIFO*OUFSOBMO$SPOUSPMO4ZTUFNOOBSO
5F6"VEJUOSPNNIUUFFOIBTOSFWIFXFEOUIFOJOUFSC
BOESIBTODPOTIJEFSFEOBMMOSFQPSUTOPGAJOUFSOLI
TZTUFNTOPGOUIFOSPNQBOZ 6JODMVEJOHOAUIFAJOGHF
QPMJDJFTOTVDIOBTOUIFOSPEFOPGOSPOEVDU 6"0OUJ
UIFOSPNQBOZOIBTOJUTOBEFRVBUFAOBOESTVIUBCME
CVTIJOFTTOBDUJWJIUJFT OUIFSFGPSF OUIFOPQFSBU.
BTOTUBUFESJOOUIF6$0400GSBNFXPSL 6.PSFPWFS 8
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFNOGPSODPOUJOVPVTOF

IVNCFSOPGODBTFTOPSO8JTTVFTOSFMBUFEOGUPODPSS

S5SPUBMAOVNCFSOPGODBTFTOPSOJTTVFTOSFMBUFED®
DPSSVQUJPOO DBTFT

8IJTUMFCMPXJOH

OQFSBUJPOT6SFMBUFEQJUPAXIJTUMFCMPXJOHGBPWF

l1FSGPSNBODFO3FQPSUOPOOS



J)BTOUIFODPNQBOZSINQMFNFOUFESXIJTUMFCMP>
QSPDFEVSFTOPWFSOUIFOQBTUOZFBS

5SPOQSPNPUFOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOABOL
NPOJUPSJOHOUIFO$SPNQBOZTOPQFSBUJPOT 045&%0/
1PMJDZOBOEOSB8IJTUMFCMPXFS61SPUFDUJPOOJ.FBTV:
DPODFSOJOHOBDUJPOTOUIBUONBZOWIPMBUFAOMBXT
DPSSVQUJPO O0PSOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOTAOUIBUGSN
$PNQBOZJ3IBTOQSPWJIJEFEODMFBSOBOEONVMUJIQMFS
BOTZTUFNBUJDOQSPDFTTOGPSODPOTJEFSBUJPO 6J
XIJTUMFCMPXFST 0DPNQMBJOBOUT 0BOEOQFSTPOT
FOTVSFOUIBUOTVDIOSQFSTPOTOXIMMAOPUOBSCFOTVCK
UIFO$SPNQBOZ 068IJTUMFCMPXJOHJOBOEOSPNQMBJIO
GPMMPXJOHODPOUBDUGEFUBJIMT
458&%$0/0(SPVQO1VCMIDO$SPNQBOZS-JNJUFE

04JOP 5I1BJO5S5PXFS 0 Ul UId'MPPST 4VLIVNWJI
NBOMGILWFRPLWWHH#VWHFRQJURXS FR WK
5SFMFQIPOF 6 o6 o OFYU &

"MMOSFQPSUTOTIPVMEOCFOBEESFTTFEOUPOUIFA4FL
SFTQPOTJCMFOGPSOSFDFIWJIOHOSFQPSUTOBOEODP

;00000003FQPSUS)BOEMIOHOBOES'BDU "JOEJOHO*O
6QPOOSFDFIJQUOPGOBOIXIJTUMFCMPXJOHOSFQPSUGF
JOWFTUJHBUJPO 0BQQPJOUJOHOSFTQPOTJIJCMFOQF
$PNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFEOBOOBQQSPQSJBUFAUJ
DPNQMFYJUZOPGOFBDIODBTF 0BOEOXIMMASFQPSUS

0*GOUIFOJOWFTUJHBUJPOOSFWFBMTABOZAdBDUJPOT
JNQMFNFOUODPSSFDUJWFAONFBTVSFTOBOEOGEJTDJQ
PVUDPNFTOXIJMMAOCFOBOBMZ[FESUPOINQSPWFOXPS

SFDVSSFODFOPGOTINIJMBSOJODJEFOUTOAJOOUIFOGV
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;08BUFS8.BOBHFNFOU
;O(SFFOIPVTFO(BTO.BOBH
;O#IJPEJWFSTJIJUZO.BOBHHE
;O0UIFSTO 01PMMVUJPOGS

4PDIJBMO%INFOTJIPO

:8)VNBOBS3JHIUT
'd0UIFST8 8)VNBOB3FTPYV
)FBMUISBOE®4BGFUZ 815
$PNNVOJUZBBOE

%JBHSBNAOPGAPSHBOJ[BU

*OGPSNBUJPOJPOASTVT

$PSQPSBUF3TVTUBJOBCJ
$PSQPSBUF3TV

$PNQBOZ8TVTUBJOBCJIMJ

JPOTONBUFSJBMATVTUBJC

UBJOBCJMJUZ3SFQPSU

MJUZ6SFQPSU
PAPERITAOBUCA)) B WUFAEBRUBP S U

UZOEJTDMPTVSFOBMJIHOF|

$PSQPSBUF34VTUBJOB



4VTUBJOBCJMJUZGSJTLANBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOOPOOASJTLONBOBHFNFOUGOQPMJID

3JTLONBOBHFNFOU3QPMJDZ38BOESQMBO

ADPQF
388851JTAQPMJIDZ3BQQMJIFTAUPSBMMAEFQBSUNFOL
OCKFDUJWF
33005IF33JTL8.BOBHFNFOU®d1PMJIDZ3 51JT8&EJUJPC
BBOIJNQMFNFOUBUIF3SJTLANBOBHFNFOUBSTZTUFN
NBOBHFNFOUABAQBSUAPGAUIFA3PQFSBUJPO
BBOEFUFSNJOF3NFBTVSFABOESHVJEFMJOFAGPSS
PSHBOJ[BUJPOT3BOESSFMBUFE3BHFODZAXIJDIAD
SFTQPOTF8QMBO
BBOJOGPSNAUIPTF3JOWPMWFESBCPVUBUIFAQPMJ
XFMM3BTAKPJOUSSIJTLANBOBHFNFOUBUPSNBJIOUE
3JTL3.BOBHFNFOU31PMJDZ
33335IF3$PNQBOZ3IBTASFBMJI[FEAUIF8JNQPSUBODI
BOESJOUFSOBUJPOBMASJTLANBOBHFNFOUdHVJIEF)
HPWFSOBODF3BOESNBOBHFNFOU 33FEVDF3UIF8DI
PQQPSUVOJUZ3BOESCF3BCMF3UP3SFTQPOESBQQS
FTUBCMJTIFESUIFAGPMMPXJOH3SJTLANBOBHFNFOU
BBFO$SPNQBOZ3IBWFABOSPSHBOJ[BUJPOBMA8SJITLS
BDDPSEBODF&XJUIBUIFAQSIJODIJQMFS8PGAHPPESD
DSFBUF3VOEFSTUBOEJOH 38BXBSFOFTT 3BOESTIB
XIPSPXO38SJTLT
3BRVJSFA8SJTLANBOBHFNFOUBUPACFABAQBSUAJPG
PCKFDUJWF 8HPBM3BOESQMBOBPGAUIFSPSHBOJ]
83 UBCMJTIdHVIJEFMJOF3PS3NFBTVSFAGPSA8HPPE.
EFUFSNJOF3UIF8$PNQBOZ T8SJTLSGBDUPS3GSPN
UIF3JODJEFOU BEFUFSNJOFAUIFAMFWFM3PGASJIT
NPOJUPS 8BOE3SFWBMVBUF8DPOUJOVPVTMZAUISF
33JTLA*EFOUJGJIJDBUJPO
30005IFd$SPNQBOZANVTUSEFUFSNJOFAUIFAMFWFM&}
EFDJTJPOSBOESUIFAIJNQBDUSPGAUIFABDDFQUBCMF
BDIJFWFAUIFATFNBS ORIFIBSIBRFD8C 2 6P RWIPXIOHHS
3 SBUFHJDA3JTL
WO BODJIBMA3JTL
6OFSBUJPOBMA3JTL
S$BNQMJIBODF33JTL
BVES3JITL
8a(83JTL
88FSHJOHA3JTL
BITFAS"TTFTTNFOUSNFBOTAQSFEJDR UG OUUEN MIN
PGATFWFSJUZ 8*GAUIF8SIJTLAIJTAMILFMZ3UPSPDDV
CFODPSSFDUFE8GJSTU

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



00003JTLO3FTQPOTFT 05IFOBCPWFASJTLOBTTFTTI
EFUFSNJOJOHOUIFONFUIPEOPSOTUSBUFHZ3JOOPSEH
BBLFOSJTL 65I1JTOTUSBUFHZOEPFTOOPUBUBLFABO
MPX 0*GOBODPNQBOZOEFDJEFTOUPOSFEVDFOUIFS
UPOBDDFQUAUIBUGSSITL
BBFBUOSJITL 0JUSJTOUPOSFEVDFOUIFOMILFEFMIIPPI
EFUFSNJOBUJPOSPGAONPOJUPSJOHAONFBTVSFT OF!
BBSNJOBUJPOOJIJTOUIFOFMINJOBUJPOOBPGAOSJITLT ¢
B8BOTGFSOSJTL 0XIJDIONBZOCFOBOOJOPQFSBUJPOC
8BWIFXOQFSGPSNBODFOBOEODIBOHJOHAJOASITL
JNQSPWFOUIFOPSHBOJ[BUJPO TOSJTLONBOBHFNF
Q8O®DPVSBHFOUIFOVTFOPGOSITLONBOBHFNFOUOBT:
BUBMMOIMFWFMTOJOOPSEFSOUBSYOHBHESHO BOERB
CVIMESDPOGJEFODFOBNPOHOTUBLFIPMEFST

S3JTL.BOBHFNFOUJ3'SBNFXPSL
00005IFO$PNQBOZODPOEVDUTOASIJTLONBOBHFNFOUS®
XJUI6JOUFSOBUJPOBMMZOSFDPHOJ[FEBTUBOEBSES

PWFSOBODFO 0$VMUVSF
3JTLO.BOBHFNFOU
&TUBCMJTIOBOOPQFSBUJPOBMOATUSVDUVSF
%FGJOFOBOEFTJSBCMFASJTLODVMUVSF
OSHBOJ[BUJPOBMOATUBLFIPMEFSONBOBHFNFOU
"UUSBDU JEFWFMPQ 0BOESOSFUBJOJOUBMFOUFEC¢
409SBUFHZ0 00CKFDUJWFO04FUUJOH
e "OBMZ[FOUIFACVTIJOFTTODPOUFYU
e %FUFSNJOFOUIFOMFWFMOPGOSJTLOAUPMFSBODF
e SWBMVBUFOUIFODPNQBOZ TOTUSBUFHZ
e FGJOFOCVTIJOFTTOPCKFDUJWF
DBSGPSNBODF
*EFOUJGZOSJTL
"TTFTTOUIFOTFWFSJUZAOPGAUIFOSJTL
1SIJPSJUJ[FASJITL
*NQMFNFOUOJASJITLONJUIJHBUJPOONFUIPE
%FWFMPQOBASITLOIQSPGJIMF
8BWJFXd 03FWJTJPO
e "TTFTTOLFZODIBOHFTOUIBUSIBWFOBOAINQBDUS®S
e SFWIFXO0SJTLABOEOQFSGPSNBODF
e $POUJOVPVTMZOINQSPWFAUIFOPSHBOJ[BUJPO
BOGPSNBUJPOGS 0$PNNVOJDBUJPO
e -FWFSBHFOEBUBOBOESUFDIOPMPHZAUPAOTVQQP:
e $SPNNVOJDBUFOCFUXFFOOEFQBSUNFOUTOUPOFY
e SFQPSUOPOOSITLOBOEOQFSGPSNBODFABUGEJIG!
000051JTO$SPNQBOZ T63JTLO.BOBHFNFOUS®1IPMJIDZ3%
OBOEOCFOFGEGBDUSMWBXBSENOS.BSDIO

BFGFSFODFAOMJOLOUPSSJUUINB OR XX NTFUG-UDPE@AHE v
SJTL NBOBHENFOU QPMJL

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI




*OGPSNBUJPOAPOO38&4(0SITLOIGBDUPSTAONBOBE

&4(0SJTLOGBDUPSTANBOBHFNFOUSTUBOEBSET

4UBOEBSETOPOOJ0&AHABSITLOINBOBHFNFOU
AUBOEBSETOPOO38&E(QE483TASDBEOBGIFNHFDS I T

*OGPSNBUJPOOPOO3&4(6SITLOGBDUPST
3JTLOGBDUPSTOPOOCVTIOFTTAPQFSBUJPO

OQFSBUJPOBMOSJTLOBTTPDJBUFE®OXJUIGUIFO$SPNQB
3JTLO 6$PNQMJIBODF XJUI -BXT BOE 3FHVMBUPSZ 3

3FMBUFESSINUHGBDIUP STV N
(PWFSONFOUB8QPMJIDZ
‘% BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
&4 (8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPS8JOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSd
DPVOUFSQBSUJFT
%% FMBZTAOJOOUIFOEFWFM

&RPSOLDQFH 5LVN

' $IBOHFOJOOJMBXTOBOEOJ
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTS®S
$PSQPSBUFO(PWFSOBOD
;-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
*ODPNFAWPMBUJMJIUZ

&4(8SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|lFO$PNQBOZONBZOGBDFASJTLTOBSIJTIJOHOGSPNOEF
BOESOFXOTUBOEBSETO FH 01%1" 0&*" 6BOEODVTU
FOGPSDFNFOUOBDSPTTOSFHVMBUPSTOBOEOJOPQFSBL
BQQRSPWBMOJQSPDFTTFT 6JODMVEJOHOSFMJBODFOP
UIFO$SPNQBOZSEPFTOOPUOSIBWFOBODMFBSAOUSBDLJO
DPNNFODFNFOUSTUBHFTOUISPVHIOUPOQSPKFDUOGEF

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
0000'BIMVSFOUPODPNQMFUFOSFRVIJSFEOBDUJPOTS.
QSPKFDUODPNNFODFNFOUOPSOEFMIWFSZ 8QPUFOL

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



MJUJHBUJPOOBSIJTIJOHOGSPNAOOPO DPNQMJIBODFOX.
SFQVUBUJPO 6TUBLFIPMEFSO6DPOGJEFODF 6BOEOM

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
000085IFO$SPNQBOZdXIMMAFTUBCMJITIOBODPNQSFIFO
TUBOEBSEJ[FOEPDVNFOUBUJPOOBOEJSTVCNJITTJIPOC
SFHVMBSMZOSFWJFXAUIFOSFBEJOFTTOPGASFRVJISF
SFMFWBOUJQFSTPOOFMAOPOOSFHVMBUPSZODIBOHF®
BQQMZAINQSPWFNFOUOBDUJPOTOCBTFEOPOOGJIOE.
UIBUIBQQSPQSIJBUFMZOSFGMFDUODPNQMJIBODFOAPC
SFQPSUJOHOUPOSFMFWBOUAONBOBHFNFOU

3JTLO 0$PNQMJIBODF XJUI -BCPS -BXT BOE )VNBO 3

3FMBUFE&SITUBDGBDIUP SILVN
H#VTJOFTTOPQFSBUJPOT:
' %BNBHF3UPSDPNQBOZS.
'&4(8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM
;) VNBOOFSSPSA8JOASCVTJIC
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN(¢
PSa
DPVOUFSQBSUJFT
4BGFUZ 6PDDVQBUJPOB
XPSLJOHO
FOWJSPONFOU
*NQBDUOPOOJIVNBOOSJIHI

&RPSOLDQFH 5LVN
$IBOHFOJOOMBXTOBOE®C
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTO
$PSQPSBUFO(PWFSOBOZL
-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
*ODPNF3WPMBUJMJUZ

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT
00005IFO$SPNQBOZAONBZOGBDFASJTLTOSFMBUFEOAUPC
TVQQMZoDIBJO 051JTOJODMVEFT 0GPSOFYBNQMF 0l
BOEOSFTIJIEFODZOEPDVNFOUBUJPO 0XPSLOQFSNJUT
BOEOIZHIFOFOGBDJIJMJUJFTOUIBUONFFUOIBQQMJIDBC
QSPUFDUJOHOXPSLFSTOQFSTPOBMAOEBUBAJOSBDDP
NBOZOdTVCDPOUSBDUPST 0BOEOUIFOSFBEJOFTTOPG
PGODPNQMJBODF

3JTL SFMBUFEBDPOTFRVFODFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



0000*GODPOUSPMTOBSFOJOTVGGJIDJFOU dUIFA8$SPNC
QPUFOUJBMOSFTUSIJDUJPOTOPOOFMJIHICIMIUZAOUP
SFRVJSFNFOUT 051 JTODPVMESBMTPOBEWFSTFMZdB
UFSNOTUBLFIPMEFSODPOGJEFODF 8*OBEEJUJPO o

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

000085IFO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEOBO(SPVQ MFW
USBJOJOHOGPSOSFMFWBOUJFNQMPZFFTOBOEOJTVCI
UIF6-FHBMAdGVODUJPO 6)VNBOS3FTPVSDFTOGVODU.
QFSIJPEJDOSFQPSUJOHOUPOSFMFWBOUSNBOBHFNFC

3JTLG 6'SBVE $PSSVQUJPO BOE $POGMJDUT PG *(

SFMBUFEOSWUBHGBIDIUP SILVN
(PWFSONFOUOQPMIDZ
H#VTIOFTTOPQFSBUJPOT:
;% BNBHFOUPODPNQBOZd.

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNT3PS3JOUFSOBM
- PTT8PSAEBNBHF3GSPN:¢
PS3

DPVOUFSQBSUJFT

% FMBZT3JOBUIFAEFWFM
‘$PSSVQUJPO

&RPSOLDQFH 5LVN

; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXT®S
$PSQPSBUFO(PWFSOBOD
;-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
-JRVJEJUZB8SJTL

*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZONBZOGBDFOSJTLTOPGOGSBVEJJOOBM
CFOFGJUT 0JNQSPQFSODFSUJGJDBUJPOOPGOXPSLO
UISFTIPMET 0DPOGMJDUTOCFUXFFOSQFSTPOBMAJO
EPOBUJPOT 0TQPOTPSTIJQT 0PSAOTPDJBMAOBDUJIWJL
JOUFSNFEJBSJFT 6TVCDPOUSBDUPST 6BOESACVTJO
TFOTJUIJWIUZOQSPDFTTFTOJODMVEFOQSPDVSFEFNFO
QSPHSFTT RVBOUJUJFT EJTCVSTFENFOUT 8BOEOJPC

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000'SBVEOPSOCSFBDIFTOPGAOUIFOSPEFOPGOSPOEVI
SFTUSJDUJPOTOPOOFMJIHICIMJIUZOUPBAQRBSUJIDJQBL
QSPKFDUOEFMBZTOPSOPQFSBUJPOBMOAEIJTSVQUJIPO

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



BOEONBZODBVTFOSFQVUBUJPOBMOEBNBHFOBOEOMP
TUBLFIPMEFST 04VDIOGIJNQBDUTONBZOBMTPACFAOSFG
$PNQBOZOBOEOJS(SPVQOAMFWFMT

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

00005IFOSPNQBOZOIBTOGPSNBMMZSJTTVFESBOGS"OU
QPMJDIJFTOBOESHVIEFMJOFT 6 O0SFHVMBSOGSBVE
FNQMPZFFOAUSBJOJOH 0 O0QSPUFDUFESMXIJTUMFCM
UPHFUIFS0XJUIOFOGPSDFNFOUOPGOEJTDIQMJIOBSZ
QFSIJPEJDOSFQPSUJOHOUPOSFMFWBOUSNBOBHFNFC

3JTLO 0&OWJISPONFOUBM *NQBDUT GSPN OQFSBUJF

3FMBUFE& SITUBGBDIUP SILVN
‘%BNBHF3UPSDPNQBOZS.
'&4(8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSd
DPVOUFSQBSUJFT
% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM
*NQBDUOPOOJOUIFOFOWJS|

&RPSOLDQFH 5LVN

' $IBOHFOJOOMBXTOBOEOJ
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXT®S
-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
*ODPNF3WPMBUJMJUZ

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZONBZOGBDFASJTLTOSFMBUJOHAUPOFO
JODMVEJOHOAOUIPTFOPGOTVCDPOUSBDUPST 84VDIdJI
DPOTUSVDUJPOOBDUJWJIUJFT 0IJNQSPQFSOXBTUFOE
JOTVGGJDJFOUODPNNVOJDBUJPOOXJUIBTVSSPVOE!.
DPOUSPMONFBTVSFT UIFOSFBEJOFTTOPGAOFOWJSP
DPNQMFUFOFTTOPGOEPDVNFOUBUJPOOBOEJUFDIOJ

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
3888*G3DPOUSPMTABSFAJOTVGGJIDJIFOU 8UIF3$PNC
JODSFBTFESDPTUTAGPS8DPSSFDUJWF8BDUJPOTAB:
DPOEJUJPOTSBOESBQQMIDBCMFAMBXT 8JNQBDUTS
JNQBDUTBPOBUIFA$SPNQBOZTADPSQPSBUF8JNBHFAE
JOWFTUPST

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT
30005IF3$SPNQBOZ8QSFQBSFTABOESFOGPSDFTABAQ
TQFDJGZJOHANFBTVSFTAUPSDPOUSPMA3EVTU 80P JT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



EJTUVSCBODFOQSFWFOUJPOOHVIEFMJOFT O05IFOQM
CZOMIDFOTFEOTFSWIDFOQSPWJIEFST 6BTOXFMMOBT
BQQMIDBCMFOTUBOEBSET 05IFO$SPNQBOZODPOEVDI
DPNQMJIJBODFADSJUFSJIB JUPHFUIFSOXJUIOBAODPNN\
SFNFEJBUJPOONFDIBOJTNT 6*O6BEEJUJPO OUIFOS$P
MBXTOUPOSFMFWBOUOBVUIPSJUIJFTOBOESONBOBHFN
HSJFWBODFTOSFDFJWFE

3JTLO 0&YUFSOBM 11ZTJDBM 'BDUPST BOE &YUSFNI

3FMBUFES SINUDNGBDIUP STV N
" %BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
&4 (8SJTL
‘$MIJNBUFA3DIBOHF8BOES|

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
;% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM
4BGFUZ 6PDDVQBUJPOB
XPSLJOHO
FOWJSPONFOU
S $MINBUFODIBOHFOBOEGJI

&RPSOLDQFH 5LVN
;-FHBMOASJTL

)LQDQFLDO 5LVN
~JRVJEJUZA8SJITL

*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ
&4 (0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$SPNQBOZOGBDFTOSIJTLTOGSPNOFYUFSOBMAQIZ®
IFBUXBWFT 0TUSPOHOHVTUTOPGAOXJOE OMJIHIUOJOF}
BOESXBUFSMPHHJOH 65IFTFOGBDUPSTONBZOBGGEFEL
BOEOXPSLIOHODPOEJUJPOTOGPSOQFSTPOOFM 04VI
SFRVJSFOBOUJDIJQBUPSZONFBTVSFTOGSPNOUIFAQS

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000&YUSFNFOXFBUIFSOFWFOUTOBOESFYUFSOBMAC
SFEVDFOMBCPSOQSPEVDUJIJWJUZ 0BOESJODSFBTFO1
FYUFOEFEOQSPKFDUOGEVSBUJPOOBOEGSIJHIFSOBDDF
DPNQMFYJUZ3JOOFYFSDJTJOHOFOUJUMFNFOUQBUPO
BOEODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPOOJOBOEJIJODSFBTFAU

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
00005IFOSPNQBOZAQSFQBSFTOTFBTPOBMOXFBUIFS¢
NFUIPETOGPSOSFTIMIJFODF 8TVDIOBTOESBJOBHFOB

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



BOESNPJTUVSF QSPUFDUFEONBUFSJBMOATUPSBHFOE
$PNQBOZOdBMTPAOFTUBCMJITIFTATUPQSFTVNFAODSJUF
XBSOJOHOBMFSUT 04DIFEVMFOBOEOSFTPVSDFODPO
EPDVNFOUFEOUPOTVQQPSUJ&O50DPOTIJEFSBUJPOJ
JOTVSBODFODPWFSBHFOUPOFOTVSFABMJIHONFOUG®X
SFTQPOTFOBOEOSTIJUFOSFDPWFSZ

3JTL6 6'JOBODJBM -JRVJEJUZ

SFMBUFEOSWUHGBIDIUP SLVN
;% BNBHFOUPODPNQBOZd.
;&DPOPNJDASJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSO8JOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM

&RPSOLDQFH 5LVN
;-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF

$IBOHF6JOSGJIJOBODJBM:
PGO
GJOBODJBM8JOTUJIUVUI
PQFSBUJPOT
'MVDUVBUJPOOAJOOFYDIB
UIFo
JOGMBUJPOOSBUF
-JRVJIJEJUZASJITL
*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZONBZOGBDFOMJIRVIEJUZOSITLTABSJITI
PXOFEOFOUFSQSJTFT 0BOESQSIJWBUFOTFDUPSODVT
BNPVOUT 0BOEJEJTDSFQBODJFTOXJUIJOAUIFOCIMNM
EPDVNFOUBUJPO OWFSJGJDBUJPOOPGAOXPSLORVBO
GBDIJMJUJFTOBOEOCBOLOHVBSBOUFFAOMJIOFT 6XIJDI

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

00007PMBUJMFODBTIOGMPXTAONBZOSFRVISFOUIFOS$P
IJHIFS6GJOBODJOHODPTUTOBOEJSIFIJHIUFOFEOMJIRYV
CVTIJOFTTOQBSUOFST 60XIJDIOGDPVMEOBGGFDUOAQSP
QBSUOFSTOBOESTUBLFIPMEFST 0*USNBZABMTPAJINC(
BQQSPQSIJBUFAGJIJOBODJBMAOUFSNTOXJUIOGIOBODJI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
4VTUBJOBCJIMJUZ3SJTL



00005IFO$SPNQBOZANBOBHFTOMIRVIEJUZATZTUFENBL
UISFTIPMET 05IF6$PNQBOZSTUSFOHUIFOTAUIFOCJIN
EPDVNFOUBUJPO 0DMFBSMZOBTTJHOFEOSFTQPOTJ!
$PNQBOZOBMTPOBDDFMFSBUFTOUIFOSFMFBTFAOP GO
QBZNFOUOUFSNTOBOEOQSPHSFTTONIJMFTUPOFTAOUP
BEFRVBUFOMJIRVIJEJUZOCVGGFSTOBOEOTUBOECZAG
SJTLOJTONPOJUPSFEOBOEOPWFSTFFOOPOOBAOSFHVN
3JTL3d 80QFSBUJOH $PTUT BOE &DPOPNJD 7PMBUJN

3FMBUFES SINUBHGBDUP SILVN
7PMBUJMJUZ8JOBUIF38JQ
DPNQBOZ3
POFSBUFT
#VTJOFTTAPQFSBUJPOT:
'$PNQFUJUJPOBSJTL
‘& DPOPNJD38SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4IPSUBHFOPSOGMVDUVB
PSo
QSPEVDUJWFOSFTPVSDF
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSa
DPVOUFSQBSUJFT
%% FMBZTOJOAUIFOEFWFM

)LQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF

'MVDUVBUJPOOAJOOFYDIB
UIFo
JOGMBUJPOOSBUF
-JRVJIJEJUZASJITL
*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ

&4(0SJTLBRBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

1SIDFONPWFNFOUTOJOOLFZODPOTUSVDUJPOONBUF.
XFMM&éBTOGMVDUVBUJPOTAJOOJOUFSFTUOSBUFTOB
FTUIJNBUFTQBSUJDVMBSMZOVOEFSOGJYFE QSJDFOL
BTTVNQUJPOTOBOEJJOGMBUJPOBSZOQSFTTVSFTaJ!

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

0000$PTUOPWFSSVOTOBOEOSIJHIFSAGIJOBODJOHADP®
BGGFDUJOHOQSJIJDFODPNQFUJUJWFOFTT O0UIFOBCJIN
BOESUIFOPWFSBMMOARVBMJIJUZOPGAOUIFA$SPNQBOZTOA(
DPOUSBDUOSNBOBHFNFOU 6JUONBZSBMTPOBGGFDUS®S

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
00005IFOSPNQBOZABEPQUTOQSPBDUIJWFAQSPDVSFN
BHSFFNFOUTOGPSODSJUIJDBMAONBUFSJIJBMT OUPHFUI

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



TPVSDJOHOBOEOEFGJOFTOOFDFTTBSZ8CVGGFSAOMF
DPTUTOVQPOOQSPKFDUSODMPTF PVU 6$POUSBDUVBI
QSPDFTTFTOXIFSFOSFMFWBOU 65IF6$PNQBOZJINBO
7TBMVF0&OHJOFFSJOHOBOEOGO-FBOOSPOTUSVDUJPOAJ.
BSFOJOOQMBDFOUPAONPOJUPSOSITLOJOEJDBUPSTOB
3JTLOd 68PSLQMBDF "DDJEFOUT BOE 0DDVQBUJPOBI

3FMBUFES SINUNGBDIUP STV N
" %BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
&4 (8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSA8JOUFSOBM
;) VNBOOFSSPS8JOASCVTJIC
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM
4BGFUZ 6PDDVQBUJPOB
XPSLJOHO
FOWJSPONFOU

&RPSOLDQFH 5LVN
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTOS
;-FHBMOASJTL

)LQDQFLDO 5LVN
~JRVJEJUZA8SJITL

*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

$POTUSVDUJPOOPQFSBUJPOTOJOWPMWFOJOIFSFOU
PQFSBUJPOTOVTJOHODSBOFT 0DPOGJOFEATQBDFO>
BDUJWJUJFT8SFRVJSJOHODPPSEJOBUJPOOJGBNPOHOAI
NJTTOSFQPSUJOH 0SPPUODBVTFOJOWFTUJHBUJPOT
BSFOJOTVGGJIDJFOU BUIFOMILFMJIIPPEOPGOTFSJIPYV

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

00008PSLQMBDFOBDDJEFOUTAONBZOSFTVMUGAJIOOBTFS
BDDFMFSBUJPOODPTUTOBOESJODSFBTFEOSFNFEJBI
PCMJHBUJPOT 0"DDJEFOUTONBZOdBMTPAOBGGFDUOJOEF
$PNQBOZTOSFQVUBUJPOOBOEOUIFODPOGJEFODFOP!
*O0BEEJUJPO 0TVDIOJODJEFOUTAONBZOOFHBUJWFM.

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

00005IFOSPNQBOZAINQMFNFOUTO*400 OJUPONBOB
JOUFHSBUFEONBOOFS 0,FZONFBTVSFT0JODMVEFOB
IB[BSEPVTOBSFBT 0BOEOTDIFEVMFESIOTQFDUJPOT
FH OUPPMCPYSUBMLT 6BOESSFHVMBSOTBGFUZAC

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



SFTUODSJUFSJB UPHFUIFSO0XJUISIFBU TUSFTTAQS
DPOEVDUTOESIMMTOBQQSPQSIJBUFASUPOTIUF TQFD.
JOWFTUJHBUJPOT 0BOEOUIJNFMZODMPTVSFOPGOADP!
JNQSPWENFOU

3JTLd 80VUCSFBLT PG &NFSHJOH *OGFDUJPVT %JT

3FMBUFE3SIWUBGBDIUP SIL VN
(PWFSONFOU8QPMJDZ
-%BNBHF3UP3DPNQBOZ3.
‘& DPOPNJD8SJTL
'&4(3SJITL
'1IBOEFNJD&SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSA8JOUFSOBM
;) VNBOOFSSPS8JOASCVTJIC
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
;% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM
4BGFUZ 6PDDVQBUJPOB
XPSLJOHO
FOWJSPONFOU
*NQBDUOPOOJIVNBOOSJIHI
;1BOEFNJDOSJTL

&RPSOLDQFH 5LVN
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTOS
;-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
~JRVJEJUZ8SJTL

*ODPNFOWPMBUJIJMJIUZ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

00005IFO$SPNQBOZOGBDFTOSJTLTOBSIJTIJOHAOGSPNOP
QVCMIDOIFBMUIOFNFSHFODJFT OUPHFUIFSOXJUIOHI
SFTUSJDUJPOT 0BOEODPOUSPMTOPOOBDDFTTOUPOL
JMMOFTT RVBSBOUJOF XPSLOTUPQQBHFT OoDPOUJ
PGGIJDFTOBOEJOQSPKFDUOSTIJUFT O0BOESUIFATVQQMZ
USBOTQPSUBUJPOOSPVUFTOUIBUOBSFOEJTSVQUFE

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

00085IFTFOFWFOUTONBZOMFBEOUPOPQFSBUJPOBMA
SFDPWFSZ8DPTUT 6QPUFOUJBMAOMIRVIEBUFEOEBN|
UIJNFO &05 6JGOTVQQPSUJOHOFWIEFODFOAJTOJOTVEC

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



BCTFOUFFJTN 0SFEVDFOQSPEVDUJWJUZ OBOEODSF
$PNQBOZTOTIJUFTOPSOPGGJDFT 64VDIOGJIJNQBDUTOAONE
SFHVMBUPST

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

00005IFO$SPNQBOZOFTUBCMITIFTOHFOFSBMOHVJEFN
FNQMPZFFOTBGFUZOBOESDPOUJOVIUZOPGADSJUJID
GSPNOQVCMJIDOIFBMUIOBVUIPSIJUJFTOBOESDPNNVO
VOEFSTUBOEJOHOBOESAINQMFNFOUBUJPO 85IF0$PN
QSPNQUMZOFTDBMBUFTONFBTVSFTOXIFOOQSF EFGJ
DBQUVSFTOMFTTPOTOMFBSOFEOUPOGVSUIFSAINQS

3JTLO 04VQQMJIFS .BOBHFNFOU %FMJWFSZ BOE 4

3FMBUFE® SITUBDGBDIUP SIL VN
7PMBUJMJUZBJOB8UIF38JC
DPNQBOZ&
POFSBUFT
#VTJOFTTOPQFSBUJPOT:
‘% BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
‘& DPOPNJD&8SJTL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4IPSUBHFOPSOGMVDUVB
PSd
QSPEVDUJWFOSFTPVSDF
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAOGSPN
PSd
DPVOUFSQBSUJFT
% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM

&RPSOLDQFH 5LVN
;-FHBMOSJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

1SPKFDUTONBZOGBDFOASJTLTOBSIJTIJOHOGSPNOEFMB
MPOHOMFBEOQUJIJNFTOGPSONBUFSIJBMTAOBOEJSFRVJIQN
PGONBDIJOFSZOBOEOTQBSFOQBSUT 0BTOXFMMABTA
QBSUJDVMBSMZ6DSJUIJDBMOGPSOQSPKFDUTOAXJUIOJI
QBSUZODPPSEJOBUJPOOSBOEODPOUJOVPVTMZAOVQEE

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT
0000 %FMBZFESEFMIWFSJFTONBZOEJTSVQUODSJIUJID
VOEFSODPOUSBDUT 8TDIFEVMFOTMIQQBHFAOBOEJJIN

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



CFUXFFO3JOGMPXTOBOESPVUGMPXTOBOESIJODSFBT
QBSUJDVMBSMZ8XIFSFODSJUIJDBMONBUFSJIJBMTOP S¢
BQQSPWBMTOBOESIOTQFDUJPOT BDDFQUBODF8JTO

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT
30885IF6$PNQBOZSQSFQBSFT8BOSJOUFHSBUFESNB
DMFBSMZ3JEFOUJGZJOH8DSJUIJDBM3JUFNTSBOEGSFI
UISPVHISQSF RVBMJGJDBUJPO 8DBQBCJMJUZB3BOE?
DSJUJDBM3JUFNT 3-POH MFBESBOESDSJUJDBMB3JUF
QSFWFOUJWF3NBJOUFOBODF3QMBOT3GPS3NBDIJOI
BTOXFMM3BT8XFBUIFS3DPOUJOHFODZ3QMBOTABOE
$SJUJDBMBJTTVFT3BSFOUSBDLFESBOESQFSJPEJDB
3JTLd 32VBMJUZ .BOBHFNFOU PG 8PSLT

SFMBUFEOSWUBHGBIIUP SLVN
;% BNBHFOUPODPNQBOZd.

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSA8JOUFSOBM
;) VNBOOFSSPS8JOASCVTJIC
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN«
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
;% FMBZTOJOOUIFOEFWFEM

&RPSOLDQFH 5LVN
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXT®S
-FHBMOASJTL

J)LQDQFLDO 5LVN
~JRVJEJUZB8SJTL

*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

2VBMJUZOSIJTLTONBZOBSIJTFOGSPNOEFGFDUT 00OPO
JOTVGGJDJFOUSUFTUJOHOBOESOIOTQFDUJPOOSDPWEF
JOGPSNBUJPO O05IFTFOSIJTLTOBSFOQBSUJDVMBSMZ¢
XI1JDIOGSFRVIJSFODPOTJTUFOUOSGTUBOEBSET 0QSPDFE
FTUBCMJTIJOHODMFBSORVBMJUZOTUBOEBSETOGSP|
BOESCVTIJOFTTOQBSUOFSTOJOWPMWFESBJOASIJHI SJ°

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000 %W FGFDUTOBOEOSFXPSLAJODSFBTFODPTUTOEVF
DBVTFOEFMBZT6UPODSJUIJDBM QBUIOBDUJIJWIUJIFT ¢
PCMJHBUJPOT 05IFZONBZOBMTPOBGGFDUJSEFMIWEFS
BEEJUJPO 6JODPOTJTUFOUJSEPDVNFOUBUJPOOJBOEC«
DPOUSBDUVBMOEJTQVUFT

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



30005IF3$SPNQBOZ3QSFQBSFTABAQSPKFDUSRVBMJIU
BOEADMFBS38*OTQFDUJPOS 85FTU31MBOTS *51T 8%
TVQQPSUFESCZAQSFWFOUJWF38RVBMJUZSBTTVSBOI
NBJOUBJOTS8BSEJHIJUBMARVBMJIUZBSFDPSESTZTUFEN
MPDBUJPO3SFGFSFODFT UP3FOBCMF3FGGFDUJWF
UJNFGSBNFT 8BOESMFTTPOTAMFBSOFEABSFATIBSF

3JTLd 04IPSUBHF PG )JHIMZ 4LJMMFE 1FSTPOOFM

3FMBUFE3SIWUBGBDIUP SIL VN
‘%BNBHF3UP3DPNQBOZ3.
'&4(3SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
;:3FMJBODFOPOAOFNQMPZF
4IPSUBHFOPSOSFMJIBODI
4ZTUFNTOPSOJOUFSOBM
;) VNBOOFSSPS38JOASCVTJIC
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSa
DPVOUFSQBSUJFT
%% FMBZTOJOAUIFOEFWFM

&RPSOLDQFH 5LVN
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTOS

J)LQDQFLDO 5LVN
*ODPNF3WPMBUJMJUZ
&4(3SJITLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZAONBZOGBDFASJTLTOBSIJTIJOHOGSPNOTI
GPSOUBMFOU 8IJHIBUVSOPWFSOBOEONPCJIMJIUZ ON.
QSPEVDUJWJUZSMFWFMT O05IFTFOGBDUPSTONBZADF
TQFDJGJDODFSUJGJIJDBUJPOTOBOEOSGTQFDJIJBMJI[FEOF

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

00008PSLGPSDFOTIPSUBHFTOBOESTLIMMANJITNBUD
JODSFBTFEOSFMIJBODFOPOOPWFSUJIJNFOPSOIJHIFS C
BGGFDUJOHOUIFOSPNQBOZTOBCIMIUZOUPSEFMIWEF!
DSJUJDBMOQPTIJUJPOTOCFDPNFOVOBWBJIMBCMF 8*(
DPVMEOJSIJOEFSOPSHBOJ[BUJPOBMOMFBSOJOHOABOEGC

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

000051IFO$SPNQBOZOIJNQMFNFOUTOQSPKFDU MFWFM¢
TVDDFTTJPOOBSSBOHFNFOUT 6BOEJSFTUBCMJTIFTS
DPMMBCPSBUJPOTAXJUIGJOTUJUVUIPOTOBOEOJQBSI
EJHIJUBMAOUPPMTOUPSOUSBDLAONBOQPXFSOBOESQSPK
TZTUFNTOBOEOSPUBUFTOQFSTPOOFMAOBDSPTTAQSP
RVBMIJGJFTOBOESBTTFTTFTOTVCDPOUSBDUPSTOAQS
8PSLGPSDFOSFBEJOFTTOTUBUVTOBOESDSJUJDBMGJ

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3JTLO o$POUSBDU (PWFSOBODF BOE $IBOHF $POU

SFMBUFEOSWUHGBDUP SV N
H#VTIOFTTOPQFSBUJPOT:
;% BNBHFOUPODPNQBOZd.

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPS8JOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSa
DPVOUFSQBSUJFT
%% FMBZTOJOOUIFOEFWFM

&RPSOLDQFH 5LVN
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTOS
;-FHBMOASJTL

)LQDQFLDO 5LVN
-JRVJEJUZASJITL

*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ
&4(6SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

1SPKFDUTONBZOGBDFOSIJTLTOBSIJTIJOHOGSPNODIBO
RVBMJUZOBOEODPNQMFUFOFTTOPGODPNNFSDJBMOGE
SFTPMVUJPOJQSPDFTTFTOBNPOHOUIFOSPNQBOZ 6D
ESBXJOH TQFDJGJDBUJPOJOWFSTIJPOSDPOUSPM 8BC
SFHBSEJOHODPOUSBDUVBMOASJHIUT 6PCMJHBUJPOT
EFGJOFESUIJNFMIOFTOGPSOOPUJGIDBUJPOTOBOEDJS

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

000060 UJIJNFMZONBOBHFNFOUOPGOWBSJBUJPOOPSE
DPTUTOBOEJEVSBUJPO OHSFBUFSOFYQPTVSFOUPAD
SFDPHOJUJPOOBOEONJMFTUPOFOQBZNFOUT 051JTa8
BOEOSFEVDFODPVOUFSQBSUZSTBUJTGBDUJPO 0*G¢
EFUFSJPSBUJPOJJOOSCVTIOFTTOSFMBUJPOTIJQT OB
QSPKFDUT

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
000085IFO$SPNQBOZAINQMFNFOUTOBODPNQSFIFOTJW
SFWIJFXTOBOEOFTUBCMIJTINFOUSOPGOCBTFMJOFALFZ
GPSNBUT 6BQQSPWBMA&BVUIPSJUJFT 0BOESSFRVJIS
ONFDIBOJTNTOUPOFYQFEJUFOSFWJIFXOBOEOJKPJIOL
SFDPSETOBOESFWFOUOMPHT 0BOEJd OUSBJOJOHAC
OPUJGJDBUJPOOPCMJIHBUJPOT 6JODMVEJOHOSJHIU
NBOBHFNFOUJSUPOTVQQPSUSEFDJTIJPO NBLJOHGABOI

3JTLO 0.BDSPFDPOPNJD $POEJUJPOT BOE .BSLFU .

SFMBUFEOSIWUBHGBIDIUP SILVN
, 7PMBUJMJUZ38JOOJUIF3JO
DPNQBOZ3
4VTUBJOBCJMJUZ8SJTI



PQFSBUFT
#FIBWJPSA8PSAOFFETAPC
(PWFSONFOUB8QPMJIDZ
'3FMJBODF3PO3MBSHFA3Q
GFX?d

QBSUOFSTA 8EJTUSJICVL
‘% BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
'$PNQFUJUJPO3SJTL
‘&DPOPNJD38SJTL

‘&4 (8SJTL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSO8JOUFSOBM
%% FMBZTOJOJUIFOEFWFM

)LQDQFLDO 5LVN
-JRVJEJUZB8SJTL

*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ
&4(6SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

.BDSPFDPOPNJDODPOEJUJPOT OHPWFSONFOUGSCVEI
BOEOJOWFTUNFOUOMFWFMTOEJSFDUMZ3JOGMVFOD
$PNQBOZTOXJOOSBUF 0"USUIFOTBNFOUJIJNF 0JOUFO~
IJHIFSOUFDIOJDBM &4(6SFRVJSFNFOUTOBOEONPSF«
DPOUSBDUVBMOASJITLTOIQBSUIJDVMBSMZ3JOBTFHNEFO

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

00004VDIOWPMBUJIJMIJUZAONBZOMFBEOUPOVODFSUBJC
BDDFQUOMPXFS NBSHIJOOQSPKFDUTOPSOQSPKFDUT
NFEJVN UFSNOSFWFOVFADPOUJOVJIUZ 6*O0BEEJUJF
DPODFOUSBUJPOOJSIJTLABOEOMINIUSPQQPSUVOJUJ

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT

00005IFOSPNQBOZOFTUBCMITIFTOBOQSPKFDUGSTFMEF
UPHFUIFS8XJUIOQSF CIEOSFWIFXTOPGODPTUOBTTV
BOEOQSIWBUFOTFDUPST 0QSPKFDUOBUZQFT 8BOEGJSS
DZDMFT 04USBUFHJDODPMMBCPSBUJPOTOBOEOJKPJ!
OPO QSIJDFODPNQFUJUJWFOFTT 05IF0$SPNQBOZdBM
FOGPSDFTO0QSJDJOHOEJTDIJQMIOFOBOESDPOUSBDU
EFWFMPQNFOUSQMBOTOUPOSFEVDFAUIFASITLTOPG

3JTLO O0&OWJISPONFOUBM 5SBOTJUJPO BOE &WPMV

3FMBUFES SINUBHGBDIUP SILVN
#FIBWJPS8PS80OFFET8PC
(PWFSONFOUB8QPMJIDZ
'$IBOHFT8JOBUFDIOPMPF
#VTIJOFTTOPQFSBUJPOT:
' %BNBHF3UPSDPNQBOZS.
'&4(8SJITL

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



2SHUDWLRQDO 5LVN
4IPSUBHFOPSOGMVDUVB
PSd
QSPEVDUJWFOSFTPVSDF
4ZTUFNTOPS8JOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN(¢
PSa
DPVOUFSQBSUJFT
%% FMBZTOJOJUIFOEFWFM
*NQBDUOPOOSIVNBOOSSIHI

&RPSOLDQFH 5LVN
$IBOHFOJOOMBXTOABOEOJS
;-BXTOBOESSFHVMBUJPO
EPJOHS
CVTIOFTT
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTS®S

)LQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF

-JRVJIJEJUZASJITL
*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT
3JTJIOHOFOWJIJSPONFOUBMOBOESTVTUBJIJOBCJIMJUZC
NBUFSJBMT 6DBMDVMBUJPOOPGOFNCPEJFEODBSCF
IVNBOOSIHIUTOSFRVIJSFNFOUTOBDSPTTOUIFdTVQQ
EFTJHO 6BQQSPWBM 0QSPDVSFNFOU 8BOEJDPOTU.
WFSJGIJBCMFOFWJEFODF 0BT XFMMABTOFOIBODFE
DPOUJOVPVTMZOFWPMWJOHOTUBOEBSET

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
0000.BUFSJBMJOBOEOSDPOTUSVDUJPOONFUIPESDPTU
PGOGBIJMJOHOBTTFTTNFOUTOBOE PSOSFDFJIJWJOHOJN
$PNQBOZONBZOSMPTFODPNQFUJUJWFOFTT 0GBDFOSH
SFRVJSFNFOUT 0XIJDIODPVMESBGGFDUOSFWFOVF ¢
JOOQSPDFTTOIJNQSPWFNFOUT 0EBUBOTZTUFNT 6BO
OPO BMIJHOFEOGEJTDMPTVSFT

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT

30885IFd$PNQBOZAFTUBCMITIFTSTUBOEBSETA8GPSE
BOESUSBDFBCMF8FWJEFODF3UP3GBDIJMJUBUF3BTT
TVOQMJFS3TFMFDUJPOSBOESFWBMVBUJPOBSQSPDF"
QSFQBSFTAQSPBDUJWFSBEBQUBUJPOSQMBOT 3JOD
5IF6$PNQBOZ3BMTPSEFWFMPQTATQFDJBMJI[FESDBQ
LFZ8JOEJDBUPST 8BOESDPOUJOVPVTMZ3SFQPSUTS

3JTLO O*OWFTUNFOUT JO /FX #VTJOFTTFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3FMBUFES SIWNUHGBDIUP STV N
"$IBOHFT8JOBUFDIOPMPF
#VTIJOFTTAPQFSBUJPOT:
‘% BNBHFAUP3DPNQBOZS3.
&4 (8SJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPSA8JOUFSOBM
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSo
DPVOUFSQBSUJFT
$PSSVQUJIPO

&RPSOLDQFH 5LVN

' $IBOHFOJOOJMBXTOBOEOJ
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTS®S
$PSQPSBUFO(PWFSOBOD
-FHBMOASJTL

)LQDQFLDO 5LVN
*OTVGGJDJFOUBTPVSDF

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

&YQBOEJOHAJOWFTUNFOUTOJOUPOCVTIOFTTFTOCF
JODMVEJOH3JODPNQMFUFOWBMVBUJPOOBOEOJSJITLC
XJUIBJOUFHSBUJOHOFOUJUJFTOBOEOSPQFSBUJOHOT
HPWFSOBODFOTUBOEBSETOBOEODBQBCJIMIJUJFTOEJ
JOWFTUNFOUJQPMJIDZ 6BQQSPWBMO&BVUIPSJUZ o8BI
MIJLFMJIPPEOPGOJOWFTUNFOUOGEFDJTIJPOTOUIBUOGB

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
0000.JTBMJHONFOUSCFUXFFOBTTVNQUIPOTOBOES®
UIBO FYQFDUFEODPTUTOBOESMPOHFSOAUJIJNFMJIOFT
BOEOGVOEJOHODPOEJUJPOT 0*UONBZOBMTPAOEJIJWEFS
DPOGJEFODFOBOEGSUIFO$SPNQBOZTOSFQVUBUJPOOJQ
PSOTUBOEBSETOBSJTFTOXJUIJOAUIFAOFXACVTJIOFT
GVUVSFOJOWFTUNFOUOPQQPSUVOJUJIFT

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT

00005IFOSPNQBOZOFTUBCMITIFTOBOO*OWFTUNFOUC¢
UISFTIPMET 0BOEOSBDDFQUBCMFOSIJTLOIMFWFEMT 90T\
TFMFDUFEOCBTFEOPOODSIJUFSIJBODPWFSJOHAGJIOB
QSPWJTJPOTOPOOPWFSTIJHIUOSIJHIUTOBOESFTDBMB
EFWFMPQFE 6DPWFSJOHOQFPQMF OTZTUFENT OHPWI
POOBORVBSUFSMZACBTJT 0XJUIBEFGJOFEGSFYJUOGBC
$PNQBOZOBMTPOINQMFNFOUTOQPMJIDIFTOUPOAQSFW

3JTLG 0*5 4ZTUFNT .BOBHFNFOU BOE *OGPSNBUJP
SFMBUFEOSIWUBGBIDIUP SILVN
4VTUBJOBCJMJUZ8SJTI



(PWFSONFOUOJQPMJIDZ
$IBOHFTOJOOUFDIOPMPEF
% BNBHFOUPODPNQBOZd.

2SHUDWLRQDO 5LVN
4ZTUFNTOPS8JOUFSOBM
;) VNBOOFSSPS8JOASCVTJIC
*OGPSNBUJPOSTFDVSJU
-PTTOPSOEBNBHFAGSPN¢
PSo

DPVOUFSQBSUJFT
4ZTUFNOGEJTSVQUJIPOGSS.

&RPSOLDQFH 5LVN

' $IBOHFOJOOJMBXTOBOEOJ
; 7JPMBUJPOTOPGAOMBXTS®S
$PSQPSBUFO(PWFSOBOD
-FHBMOASJTL

)LQDQFLDO 5LVN
-JRVJEJUZB8SJITL

*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ
&4(6SJTLBRKSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

5|FO$PNQBOZONBZOGBDFASIJTLTOBSIJTIJOHOGSPNOD:
PQFSBUJPOT 8JOTVGGIJDJFOUJEBUBOCBDLVQAOBOEG®¢
BTODPNQMJBODFOXJUIOUIFOLIFSTPOBMO%BUBOAL1SPU
S5IFTFOSIJTLTOBMTPOFYUFOESUPOUIJSESIQBSUJFTOB

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

0000$ZCFSOJODJIJEFOUTOPSOTZTUFNOPVUBHFTONBZ:
DPNQFOTBUJPO 0BOEOBEEJUIJPOBMOATFDVSJUZAFOI
SFQVUBUJPOBMJOEBNBHF 0BTOXFMMABTOQPUFOUJB
NBZdIJNQBDUSEFMIWFSZOTDIFEVMFTOBOEAPO TJIJUF
DVTUPNFST 0JOWFTUPST 0BOEOCVTIOFTTOQBSUOF

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT

00005IFOSPNQBOZOFTUBCMITIFTOBODPNQSFIFOTJIW
QSFWFOUJPO OUPHFUIFSOXJUIOSFHVMBSOWVMOFSE
DZCFSOUISFBUSEFUFDUJPOOBOEJIJODJIEFOUOSFTQF
DPNNVOJDBUJPOOQSPDFEVSFTOUPOSFMFWBOUGJQB!:
SFHVMBSOSFDPWFSZOUFTUJOH 05IF0$SPNQBOZABMT
BTTFTTNFOUTOGPSOIJHI SIJITLOBDUJIJWJIUJFT 65IFATL
JNNFEJBUFOFTDBMBUJPOOXIFOOJODJEFOUTOPDDVS

*OGPSNBUJPOAPOSCVTIJOFTTAODPOUJOVJIUZAQ!

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



#VTIJOFTTO$POUJOVIUZG1MBOOG #%1
#VTIJOFTTO$SPOUFOVIUZO1IMBOG #$1

AUFDPOO(SPVQO1VCMIDOSPNQBOZ3-IJNJUFEOBOE®J!
TIJUVBUJPOTOXIFSFOUIFOCVTIJOFTTONBZOFODPVOUF
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTODBOJSDPOUJOVFOXJUIPVUSG
JNQBDUTOPOOUIFODPNQBOZ 85IFSFGPSF QUIFODPN:
1VSQPTF®
O05POFOTVSFOUIBUOUIFODPNQBOZTOCVTIOFTTOPQ
TJUVBUJPOT FNFSHFODJFT 0PSODSJTFT 0BOEOJODB!
SFTQPOEJOHOUPOBOEJQSPUFDUJOHOAUIFOJOUFSFTL
BDUJWJUJFT 8 XIJMFONBJOUBJOJOHODPNQMJIBODF®
0&TUBCMJTIOBACVTIJOFTTODPOUJOVJUZONBOBHF
XJUIOGUIFOSPNQBOZ TOPQFSBUJPOBMOGSBNFXPSL o
JNQSPWFNFOUOBTOXFMMOBTOMFBEOUPAOUIFOTBNFOE
05IF83JTLO.BOBHFNFOUJOBOEJ4VTUBIOBCMFOI%FV
UIFOPWFSBMMAEFWFMPQNFOUOJOPGAOUIFACVTIOFTTO
CVTJOFTTODPOUJOVJUZONBOBHFNFOUBUPOBDIJFWI
051F63JTLO.BOBHFNFOUSBOES4VTUBIOBCIMIUZS!
QFSGPSNBODFOPGOUIFO#VTIOFTTOSPOUIOVIUZS.BI
XIFOOUIFSFOJTOTIJHOJGJIJDBOUODIBOHF &
0&YFDVUIJWFT6BUOBMMOMFWFMTAONVTUSESIWFOB
UIFOEFWFMPQNFOUOPGOLOPXMFEHFOBOEODBQBCJIN
O05IF6*OWFTUPSO3FMBUJPOTOBOEOSPSQPSBUFOS$F
BOEOSFMFWBOUOSTUBLFIPMEFSTOJOOPSEFSOUPAOVO]
.BOBHFNFOUO&1PMJIDZ o
0&YFDVUIJWFT 0FNQMPZFFT 6BOEOBMMOSFMBUFE
CVTJOFTTODPOUJOVJUZONBOBHFNFOUOQPMJIDZAUP
0%VUZAOBOES3IFTQPOTJIJCIMIUZS
05IFO#PBSEOPGO%WIJSFDUPSTOJTOUIFOVMUJINBUFG
NBOBHFNFOU 65IFJSOEVUJFTOJODMVEFABQQSPWJO
05IF83JTLO.BOBHFNFOUJOBOEJ4VTUBIOBCIMIUZS!
$POUJOVIUZS.BOBHFNFOUALIPMJIDZ 0BOEOQSPQPTJ
UIFO3JTLO.BOBHFNFOUSBOEJ4VTUBIOBCIMIUZA%F(
XJUIOUIFO#VTIOFTTO$SPOUIJOVIUZS1IMBO 8"EEJUJPC
NBOBHFNFOUSTUSBUFHIJFTOBOEOGSBNFXPSLTOBSF
SFMFWBOUJEFQBSUNFOUT &
O"MMAOFNQMPZFFTONVTUOCFOBXBSFOPGOAOUIFOCVT.
NBOBHFNFOUOGSBNFXPSLOPGOFBDIOSFMFWBOUOGEF
CVTJOFTTODPOUJOVJUZONBOBHFNFOUBJQMBO
O#VTIOFTTO$POUIJOVIUZO.BOBHFNFOUGS(VIJEFMJOI
O#VTIOFTTO$SPOUIJOVIUZO3.BOBHFNFOUOJALISPDFTTC
MIJLFMJIPPEOPGOEJTSVQUIPOOPGADSJUIJDBMAXPSL
DBVTFEOCZONBKPSOEIJTSVQUIPOOPGAOPQFSBUJPO §
NBOBHFNFOUASQMBO 6"MMOEFQBSUNFOUTOTIPVMES®S
XIFOOUIFSFOBSFOTIJHOJGIJDBOUODIBOHFTOUIBUONB

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



0*EFOUJGJIJDBUJPOOPGOINQPSUBOUSUBTLA"MMO
PDDVSSFEOSMFBEJOHOUPOTVDIOXPSLOJTOEIJTSVQUF
GJOBODJBMOTUBUVTOPSOSFQVUBUJPOOPGOUIFADPI
O03JTLO"TTFTTNFOUO"MMAEFQBSUNFOUTOTIPVME
XPSLOUPOCFOEJTSVQUFEOPSOMPTU 8.PSFPWFS 68BN
UIBUIDBVTFTOEBNBHFABOESTIPSU UFSNOCVTIOFTT
O#VTIOFTTO*NQBDUJS"OBMZTITO"MMOEFQBSUNF!
DBVTFEOCZONBKPSOXPSLOEJTSVQUJIPO QUIFSFGPSH
UPONBOBHFSCVTIJOFTTODPOUJOVIUZOFGGFDUJWFM
FNQMPZFFT 0(SPVQODPNQBOJFT 8TUBLFIPMEFST &
UIFO$SPNQBOZSJODMVEJOHO$SPNQMIBODFAXJUIOUIF.
05BSHFU #VTJOFTTO$POUJOVIUZO4USBUFHZO#BT
CVTJOFTTODPOUJOVJUZOHPBM TUSBUFHZABOEJUJIN
PQFSBUJPOOBTOXFMMOBTOEFUFSNJOFAUIFOSFTPVS
0"MMAOEFQBSUNFOUTOTIPVMEOTFUABQQSPQSJBL
UPSOPSNBMOPQFSBUJPOOGPSOFBDIGIJNQPSUBOUOJU
UIFOQPUFOUJBMAOJIJNQBDU 9
0O"MMAEFQBSUNFOUTOTIPVMEOEFUFSNJOFAUIFA!I
UIFO$SPNQBOZSBOESIJUTOTVCTIEIJBSIJFTODBOODPOU
PQFSBUJPOOBOEJOSFHVMBUPSZODPNQMJIJBODFA3JOGOEL
SFDPWFSFEOBUOUIFOFOEOPGAOUIFOEBZOQSJIPSOUPOI
NFUIPEOUPOQSPWIEFOPSOQSPWJEFAOSFQMBDFNFOU
0O"MMOEFQBSUNFOUTOXIJIMMOGPSNVMBUFOBOESJC
DPOUJOVJUZSNBOBHFNFOU 65IFSFGPSF QUIFOEFUF
MBUFTUOSFDPWFSZOEBUBTFUOBSFOJNQPSUBOUOGE
#PBSEOPGO%JIJSFDUPST 63JTLO.BOBHFNFOUOBOEOGJ4\
O%FUFSNJOFOBOQMBOOUPOTVQQPSUSBCVTIOFTTOAI
5POFOTVSFOUIBUSDSIJUIJDBMOPQFSBUJPOTAODBOODP
$POUJOVIUZO1IMBOOUIBUBIJTOBQQSPWFEOCZOUIFO#
BTTIHOFEOXPSLJOHOHSPVQ O05IF0#VTIJOFTTO$POUJ
TIPVMEOCFOTUPSFEOCPUIOPO TIJUFOBOEOPGG TIJUF
DPNQBOZOBOEOJIJUTOTVCTIEIJBSIFT 0BTOXFMMOBTAI
QSPWJEFST UPSSFTUPSFOOPSNBMAOPQFSBUJPOT 0
DPOUJOVJUZSNBOBHFNFOU
O0$PNNVOJDBUJPOOXJIJUIOG3FMBUFEALIBSUJIFTO
5SPOQSFWFOUOBOEOSSFEVDFOUIFOBXBSFOFTTOPGOATL
UIFOSFHVMBUPSZ6BVUIPSJUZ3JOOBOUIJNFMZANBOO
JOTIJEFOBOEOPVUTIEFOUIFOSPNQBOZABOESJIUTATVC
BOTIHOJGIJDBOUOINQBDUOPOOBUIFODVTUPNFSOPSOS
SFMBUFEJQBSUJFTOBCPVUOUIFOFNFSHFODZ dUIFdJ
SFMBUFESQBSUJFTODBOODPOUBDUGSGPSAODPNNVOJDE
FNFSHFODZ EJTSVQUJPOOJOBOEOJOUIFO$SPNQBOZ ToBOI
O05FTU NBJOUBJOOBOEOSFWIFXOCVTIJOFTTODPOL
O05IFOIFBEOPGOFBDIGEFQBSUNFOUJITOSFTQPOT
VTIJOHOUIFONPTUOBQQSPQSIJBUFONFUIPEPMPHZOBU
EJTSVQUIJPOOUPODSJUIJDBMOCVTIOFTTOPQFSBUJPC
FGGJDJFOUMZOBOESFGGFDUJWFMZ 6*U8JTOBMTPAOJ

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



BMMAEFQBSUNFOUTANVTUSSFDPSESUIFSUFTUBSFT)
$PNNJUUFF3PSAUIFABTTIJHOFEAXPSLIJOHAHSPVQAG
35FTUJOH3BOEAFWBMVBUJOHSCVTIJOFTTADPOU.
TDFOBSJPTAXIJDISNBZSEJGGFSAJOSFBDISUFTUSTVI
$PNQBOZABOESJUTATVCTIJEIJBSIFTANBZADPOTJIEFS
35IF3$PNQBOZSBOESJUTSTVCTIEIJBSIFTOXIMMS
NBOBHFNFOUSQMBOAUP3JOUFSOBMABOESFYUFSOB
35P3FOBCMFA3UIFASFMFWBOUSQBSUJFTAUPADPN
DPNQMFUF3NBOOFS38JO3DBTFAPGABOSFNFSHFODZ
QSPWJEFAJOEFQFOEFOUSPQJOJPOBUPSFWBMVBUF¢
NBOBHFNFOUSQMBOAUIBUBUIFSUFTUBNFFUTAUIFAT
CFOSFDPWFSFE3JODMVEJOHAUIPTF3JOWPMWFESJO
FWBMVBUJPOBUPSUIF3#PBSEAPGAd%JIJSFDUPST 8UIF.
HSPVQABTTJHOFE3BUABOABQQSPQSJIJBUFAUJINFAQF
JUT8TVCTJEJBSJFT
51JTO#VTIJOFTTA$POUJOVIUZS.BOBHFNFOU31PMJIDZ
Uld OBBOESCFAFGGFDUJWF38GSPNS' FCSVBSZad U

BFGFSFODFAOMJOLOUPSICWTIQDF TX XK PTQWF D \DIHITZRN
CVTJOFTT DPOUJOVJUZ N

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOONBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAOPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUSQPMJ

$PNQBOZTOTVTUBJOBCMPOTVQQMZAODIBJOAONBOBF
QPMIJDZOBOEJOHVIEFMJOFT

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4VTUBJOBCMF3TVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUBAQMBC

$PNQBOZTS8TVTUBJOBCMFB3TVQQMZ3DIBJOSNBOBY
QMBO

4JOP 5IBJ8B&OHJOFFSJOHBBOESSPOTUSVDUJIJPOB1VC
CVTJOFTT 8IBT8FTUBCMJTIFESBATVTUBJOBCMFATYV
8% FWFMPQJOH8HVIJEFMJOFTSBOESDSJUFSJIBAGPS
3% FWFMPQJOH3AOFXdTVQQMJIFSTATDSFFOJOHASCB
8&0IBODJOHSBOESIJNQSPWJOHBUIF8TVQQMJIFSSESY
83FRVJSJOHBTVQQMJIFSTAUPABDLOPXMFEHFAUIF&:
BDDPSEBODF&8XJUISUIFSDPNQBOZ TS8FTUBCMJTIFES
34UVEZJOHBBOESGPSNVMBUJOHBQPMJIDIJFTABOE®SC
DPNQBOZ T8CVTJOFTTADIBSBDUFSJTUJDT

*OGPSNBUJPOAOPOBOFX38TVQQMIFSTAVOEFSHP

IFX0TVQQMJIFSTOVOEFSHPJOHS8TVTUBJOBCJMJUZAT

%PFTOUIFODPNQBOZAVIFFHOTVTUBJOBCJIMJIUZATD.
DSIJUFSJBOXJUIOGOFXOTVQQMIFST

1FSDFOUBHF PG OFX TWQQMJHSI|T [
VOEFSHPJOH TVTUBJOBCJMJUZ
TDSFFOJOH DSJUFSJB PWFS UIH QBTU
ZFBSO

*OGPSNBUJPOAPOATVQQMJIFSODPEFAPGADPOE

4VQQMJIFSO6DPEFOPGADPOEVDU
AVQQMIFSODPEFOPGODPOEVDU
4VTUBJOBCMF3TVQQMZ3D]



BFGFSFODFAMJOLAURITNQIQ MX XS SIDFFEDR® IGS PNV
TVQQMIJFS DHEF PG DPOE

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

*OGPSNBUJPOOPOGASLFZATVQQMIFSTAOBDLOPXM

,FZOTVQQMIFSTABDLOPXMFEHJOHODPNQMJBODFJ3X

%PFTOUIFODPNQBOZOFHARVISFOLFZOTVQQMIFS
BDLOPXMFEHFODPNQMJIBODFOXJUIOUIFOTVQQMJIFES
DPOEVDU

1FSDFOUBHF PG LFZ TVQQMJFST
BDLOPXMFEHJOH DPNQMJBODF XJUI UIF
TVQQMJFS DPEF PG DP|JOEVDU PWFS UIF
QBTU ZFBS3

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

BFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZd 3 %
$PNQBOZTOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUGS 3 % 0

3FGFSFODFGI\/IJOL(SUEBUDQ'NQB((XZ(T'BBF[DP$-I[$IF6|\E
EFWFMPQNFOUOGPW BOQPMIEHAWFMPQNI

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

SBFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 6FYQFOTFTAP\

SFTFBSDIOBOESEFWHMPQNFOU|0 3 % OFYRFOTFT®
PWFSOUIFOQBTUOS 6ZFBSTo .JMMJIPOO#BIU

"EEJUJPOBMAFYQMBOBUJPOAGPSOSFTFBSDIGBOEGJE

'FBS3d & 3*OO0PWBUJP @R BB5W&% B QB EHBNGDIS FOIF 5
3FNPUF3$POUSPM

'FBS3 & 3*OOPWBUJP ®BEGWF"OMQ¥FPWUBPBOGQMI
'FBS3 & 3*OOPWBUJPOBSEFWFMPQNFOUSFYQFOTF
550585805808050508 O0SHBOJDSSBTUFB84ISFEEJOH:
5PXBSE84VTUBJOBCJIMJIUZ

53505058580060505588 0%$$5781IJQF3*OTQFDUJPOBSTFIJ
53505085850508088 )BOESBJIMB1IJQF3/PUDIJOHS.BD

*OGPSNBUJPOAPOSPSHBOJ[BUJPOT38JOOPWBU

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHJOBOEJQSPNPUJOHAUIFS

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHBBOEAQSPNPUJOHOAUIFC
JOOPWBUJPOODVMUVSF

4JOP 51BJ0&OHJOFFSJOHO 0$POTUSVDUJPOS1IVCMI
$PNQBOZ38-JNJUFE 0DPOUJOVPVTMZAQSPNPUFTOUI
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 85IJTOJODMVEFTOUIFOBEP:
TZTUFNTOUPOFOIBODFOPQFSBUJPOBMAOFGGJIJDJFOD.
JOUFSOBUJPOBMOACFODINBSLTOXIJMFODPOTJEFSJO
5|FODPNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFEOBOTUSVDUVSFEOSCQ
JOOPWBUJPOOBOEOSQSPDFTTOIJNQSPWFENFOUT 0*Ud
FNQMPZFFT 6FOBCMJOHOUIFJSOGVSUIFSOEFWFMPQ
*OOPWBUXWHRIPYVM PP HBOJ[BUJPO

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



OOFOPGOUIFOLFZ3JOBUFROBANV BDDFFEIF B JEFEUSD BSEDF
PQQPSUVOJUZOUPOQSFTFOUSJOWFOUJPOT SUFDIOI
EFWFMPQFEOPSOSFGIJOFEOGSPNOFYJTUJOHOQSPDF
TPDJBM 6BOESFOWJISPONFOUBMOAEJINFOTIPOTOCZA!

*OGPSNBUJPOAPOBJOOPWBUJPOJEFWFMPQNF

#FOFGJUT3PG3JOOPWBUJPOBEFWFMPQNFOU
J)LQDQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZAONFBTIVSFOUIFOGIJOBODJBMA(
GSPNOJOOPWBUJPOOEFWFMPQNFOU

SFEVDFODPTUTOGPSOJIJNQPSUJOHONBDIJOIFSZ8GSP
#BIU

$PTUOSFEVDUJPOOSFTYMUJOHOGSPNOUIFOJOOPWE
EFWFMPQNFOUOPGOQSPDFTTO #BIU

TRO ILODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONPBTVSFOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOJOOPWBUJPOJEFWFMPQNF(

3FN8 S5TJTOEPDVNFOU3JT3BVUPNBUJDBMMZA3HFOFS
DPNQBOZ3POSBTAJTACBTJIT 85IF34UPDL3&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 8BQQSPQSJBUFOFTT dSFDFODZAPE
BOZ3HVBSBOUFFAPGABASFTVMUBPGAUIFAVTFAPGAL
SFTQPOTJCMFAGPS38BOZAMPTTAPSAEBNBHFASFTVM

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



